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A Kérnyezetvédelmi, Tarsadalmi és Kormdanyzasi (ESG) kézépszintG menedzser felelés a kdrnyezeti, tédrsadalmi
és vallalatirdnyitasi politikdk és eljardsok kidolgozasdért és feligyeletéért, beleértve a munkahelyi sokszinGségre
és befogadésra vonatkozé elirdsokat. A sokszinlség és az inklizié ismerete, valamint az ezen alapulé politikak
létrehozdsa annak érdekében, hogy azokat a szervezeten beliil és a szervezeten belil végre lehessen hajtani. Is-
merje fel a konfliktusokat egy véltozatos csapaton beliil, hogy hatékonyan reagélhasson. Szakértelem biztositdsa
az ESG-értékeléssel, valamint a sokféleséggel és a beilleszkedéssel kapcsolatos kulcsfontosségi kérdésekben
a stratégidk tervezése, el8készitése, végrehaitdsa és feligyelete sordn, figyelembe véve a legjobb iparagi gyakor-
latokat és szabvdanyokat.

o Ismerkedés a cég ajanldsi jelentéseivel (éves jelentések)

o Kdrnyezetvédelmi és térsadalmi kezdeményezések koordindldsa, a munkahelyi térvényi és szabdlyozdasi
kévetelmények betartdsa

e Vdllalati k6zépszintG menedzsment kialakitdsa, megvaldsitdsa és monitorozésa, amely minden uzleti
terileten megvaldsul.

o Jelentéstétel a magas szint( irdnyitébizottsdgnak.

* Koordindlds és egyittmGkédés a HR csapatokkal és az izleti vezetékkel a szervezetben

* Biztositani kell az ESG végrehaijtdsét és betartdsat

e Figyelemmel kiséri a megfelel8 CSR- és ESG-irdnyelvek, folyamatok és eljardsok végrehaijtdsanak hatéko-
nysdgét, hogy a térvényi, rendeleti és vallalati irdnyelvek valtozasaival 8sszhangban frissitse azokat.

e Avdllalati tevékenységek dttekintése és a CSR- és ESG-irdnyelveknek, irdnyitési terveknek és eljardsoknak
valé megfelelés biztositasa.

o Utmutatdst és tandcsot adjon a csapatoknak a helyi CSR-rel és ESG-vel kapcsolatos térvények és rende-
letek azonositdsaval és végrehajtdsdval kapcsolatos kévetelményekrdl, és figyelemmel kiséri a megfelelést.

e Tadmogassa a fels6bb vezetést a CSR és ESG politikdk, irdnyitdsi tervek és eljardsok oktatdsénak, kommu-
nikdciéjanak, képzésének és végrehajtasdnak irdnyitdsdban a vdllalaton belil minden mikadési terileten,

beleértve a kapcsolédé izleti tevékenységeket, az alvéllalkozdkat és az elldtési lancokat, ahol relevans

e Tdmogassa a fels8bb vezetést a megfeleld irdnyitdsi rendszer kidolgozdsaban és bevezetésében a vallalat

dltaldnos ESG-teljesitményének javitdsa érdekében.

e A CSR és ESG irdnyelvek, irdnyitési tervek és eljardsokhoz kapcsolédé irdnyitési rendszer robusztus cso-

magijénak kidolgozdsa és irdnyitésa az eurdpai szabvanyoknak és irdnyelveknek megfelelSen.

e A CSR és ESG irdnyitdsi rendszer, a tervek és a biztonsdgos munkafolyamatok végrehaitasa és figyelem-

mel kisérése.

e A helyszini, raktari, laboratériumi és irodai ESG-terv végrehajtdsénak &sszehangoldsa a vdllalati

CSR-irdnyelvekkel sszhangban.
e Az ESG-vel kapcsolatos biztonsdgi gyakorlatok és szakpolitikai képzések biztositdsa.
e A vdllalati ESG vdlaszterv kidolgozdsa, végrehajtdsa, nyomon kévetése és felilvizsgdlata.

e Gondoskodjon arrél, hogy az ESG vélaszterveket kidolgozzdk, dokumentdljdk, végrehaitsdk és teszteljék.



Részt vesz a statisztikdk elemzésében, fejlesztési terveket és jelentéseket javasol.
ESG auditokat végez.

Az Eurépai Unié tagdllamaibdl szdrmazé ESG adatok és rekordok elemzése az ESG menedzsment

rendszer magas szinvonald megvaldsitésénak biztositdsa érdekéb.

Egyuttmikadion a régié kilonbozd vdllalkozdsaival az ESG-vel kapcsolatos kockédzatok azonositdsa
érdekében.

Megfeleld stratégidk kidolgozdsa az ESG kockdzatok és azok lehetséges hatdsai kezelésére.

ESG kockdzatértékelések elvégzése a magasabb szintli vezetés tdmogatdséval.

Ellendrzési jegyz8kdnyvek készitése, megszervezése és karbantartésa, valamint a panaszok és a CSR és
ESG szabdlyozds feltételezett megsértésének kivizsgaldsa.

Figyelemmel kiséri a nyomon kévetési intézkedéseket azokban az esetekben, amikor szabdlysértést taldl-

tak, és felilvizsgdlija a megfeleléség-ellendrzési jelentéseket.

Kézépfokd jelslt, legaldbb 3 év vallalati tapasztalattal.

Bachelor ‘s vagy magasabb végzettség, ESG vagy kapcsolddé eurdpai unids szabvdanyok szerinti szak-
mai képesitéssel.

Kapcsol6dé munkatapasztalat multinaciondlis véllalatndl vagy tapasztalat kérnyezetvédelmi, szocidlis
vagy irdnyitési menedzsment teriletén.

Szakmai ismeretek az ESG teriletén, példéul szénldbnyom-csdkkentés vagy ESG auditdldsi technikdk stb.

CSR és ESG alapjdn szerzett tapasztalat a programok végrehaijtdsdban és értékelésében, ajdnldasok
kiaddséban stb.

Kompetencidk

Hatékony a Word, PowerPoint, Excel haszndlatdban.
J6 képzési és kommunikdcids készség

Folyékony angol nyelvtudés

Figgetlen, megbizhatd és rugalmas.

J6 kapcsolatépitési készség mds vdllalkozésokkal, vezetéséggel és alkalmazottakkal valé kapcesolat-

tartdshoz
Ismeri az ESG szektort

Eldnyés lenne a mGkédési ESG héttér, beleérive a nem pénziigyi jelentések elkészitését is

Kompenzdcidé

Kompetitiv

Alkuképes, a jelélt kordbbi tapasztalata szerint.



Ez a program a kdvetkezSkre vonatkozik:

Vezeték vagy alkalmazottak, akik szeretnék fejleszteni tudésukat a vdllalati fenntarthatésaggal és az ESG-vel,
valamint azzal, hogy a véllalkozésoknak hogyan kell reagdlniuk az Eurdpai Unié el&irdsaira. Ez magdban foglal-
hatja a fenntarthatésdgi csapat Gjonnan kinevezett tagjait, vagy olyan mds funkciékat betsltd személyeket, akiknek

szerepik van véllalatuk fenntarthatésagi stratégidjanak megvaldsitédsaban.

Ez a program nem azoknak szdl, akik a pénzigyi szolgdltatdsok teriletén dolgoznak, akiknek meg kell értenitk
a fenntarthaté finanszirozdst, az ESG-befektetéseket és a kapcsolédé témdkat, példdul a fenntarthaté pénzigyi
kozzétételi rendeletet (SFDR). Azoknak, akik ezekrél a témdakrdl szeretnének képzést kérni, keressenek fel egy fen-

ntarthaté finanszirozdasra szakosodott tanfolyamot.

A ,FENNTARTHATO FEJLODES - ESG MENEDZSMENT” CiMU KEPZESI PROGRAM KERETERE KIALAKITOT-
TAK:

e Bevezetés a fenntarthaté fejlédésbe és az ESG menedzsmentbe.
e Afenntarthaté fejlédéssel és ESG-menedzsmenttel kapcsolatos kockdzatok és lehet@ségek elemzése.
e Fenntarthaté Gzleti stratégia és hatdsa a pénzigyi teljesitményre.
* Fenntarthaté ellatdsi lancok kezelése.
e Az ESG tevékenységek munkavéllaléi elkdtelezettségre és szervezeti kultirdra gyakorolt hatdsanak el-
emzése.
e ESG kommunikdcié és jelentéstétel a befekteték és az érintettek felé.
» Fenntarthaté fejlédéssel és ESG-menedzsmenttel kapcsolatos innovdcidk.
e Praktikus ESG menedzsment eszkézsk és modellek.
e Fenntarthatd befektetés és finanszirozés.
o Uzleti etika és vdllalati tarsadalmi felelésségvdllalés.
Hangsilyozni kell, az is j6 6tlet, ha az oktatdsi anyagban szerepeltet egy példét arra az adott ipardgra, amelyben

a cég mikadik.

CSOPORTOK a tapasztalattdl és a felel8sségtél figgéen:

* Magas szinti vezetdi képzés — a szervezetben a legmagasabb beosztasi személyeket célozzdk meg,
példaul igazgatdkat, vezérigazgatdkat vagy igazgatdsagi tagokat. A képzési témdak kézétt olyan fe-
ilettebb témdk is szerepelhetnek, mint a fenntarthatésdgi stratégia, az ESG-befektetések, a fenntarthatésdg
integraldsa az izleti modellekbe stb.

o Kézépvezetdi tréning - vezetd beosztdsi személyeknek, példaul csoportvezetéknek, menedzsereknek,
osztalyvezet8knek szdl. A képzési témdk tdbb gyakorlati kérdést is tartalmazhatnak, mint példdul az osz-
talyok fenntarthatésdgi stratégidinak megvalésitdsa, az ESG kockdzatkezelés, az ESG adatelemzés, a

jelentéskészités stb..



Idétartam: 16 éra

Leirds: Ez a modul bevezeti a résztvev8ket a fenntarthatésdg fogalmdba és az ESG (kérnyezeti, szocidlis,
kormdnyzdsi) kérdésekbe. A résztvevdk megértik ezeknek a kérdéseknek az izleti életre gyakorolt jelentéségét
és a szervezetek miksédésére gyakorolt hatdsukat. Azt is megtanuljdk, hogy a gyakorlatban milyen eszkdzdket és
mddszereket haszndlnak az ESG-problémdk nyomon kévetésére és kezelésére.

A képzés célja: A képzés célja, hogy megismertesse a résztvevékkel a fenntarthatésdg fogalmét és az ESG-t.
A résztvev8k megértik az ESG-kérdések fontossdgdt az izleti élet és a térsadalom szdméra, és megtanuljék az

ESG-problémdk gyakorlati megfigyelésére és kezelésére szolgdld eszkézsket és médszereket haszndlni.
A program tartalma:

* Bevezetés a fenntarthatésdg és az ESG kérdésekbe

e Az ESG kérdések jelentésége az Uzleti élet és a tdrsadalom szdmdra

o Eszkdzdk és mddszerek az ESG-problémdk nyomon kévetésére és kezelésére
e Az ESG gyakorlati alkalmazdsa az izleti életben

Tanitdsi médok:

e El8adds

e Csoport beszélgetés

e Esettanulmdny

*  Gyakorlati gyakorlatok

Tanulési eredmények:

* Megérteni a fenntarthatésdg és az ESG fogalmak fogalmdt, valamint azok izleti és térsadalomra gya-
korolt hatésat.

e |smeretet szerezni az ESG-problémdk megfigyelésére és kezelésére alkalmazott eszkdzskrél és mddszer-
ekrél a gyakorlatban.

e KépesazESG-problémdkbdl adédd kockazatok éslehetéségek felismerésére és cselekvésére a szervezetek
szamdra.

* Legyen képes az ESG kérdéseket beépiteni a szervezet izleti stratégidjdba és napi gyakorlatdba.

o Afelel8sségtelies iizleti megkézelités és a fenntarthatésdg fontossdgdnak tudatositdsa a szervezet hosszd
tavu sikere szempontjdbdl.

* Képes egyittmikédni mds csapattagokkal az ESG-problémdkkal kapcsolatos gyakorlati megolddsok
megvaldsitaséban.

* Fejleszteni kell az elemzési és déntéshozatali készségeket az ESG kérdésekkel kapcsolatban.



Idétartam: 16 éra

Leiras: Ez a modul a kérnyezet- és klimakezelési kérdésekre dsszpontosit. A résztvevdk megértik a szervezet

tevékenységeinek kérnyezeti hatdsait, valamint a kérnyezetvédelmi kérdések kezelésének eszkdzeit és mddszereit.

Megismerik tovébbd a klimavdltozds jelentette kihivasokat és az ezzel kapcsolatban felelétlenil fellépé szervezet

kévetkezményeit.

A képzés célia: Uzleti tevékenységek kornyezeti hatdsainak bemutatdsa, valamint a kérnyezeti problémdk

véllalaton belili kezelésének bemutatdsa, valamint az aktuélis éghailati kihivésok bemutatdsa, valamint az, hogy

a véllalatok milyen valtoztatdasokkal jéruljanak hozzd a fejlesztésekhez.

A program tartalma:

A szervezet tevékenységének kornyezeti hatdsa. Véllalkozdsi tevékenységek kornyezeti hatdsai: UHG ki-
bocsatds, energiafogyasztds, hulladékgazdalkodas.

Eszkézok és mbédszerek a kdrnyezeti problémdk kezelésére

Eghajlati és klimavdliozdsi kérdések: klimavaltozés, annak okai és hatdsai, iiveghdzhatési gazok ki-
bocsatdsénak csdkkentésére vonatkozd célok, a vdllalatok szerepe a kibocsétds csékkentésében és a
klimacélok elérésében, |6 klimakezelési gyakorlatok.

A szervezetek felel8tlen klimavédelmi intézkedéseinek kévetkezményei

Hatékony stratégidk a kérnyezeti és éghaijlati problémdk kezelésére. Kérnyezetgazddlkodds a véllalatndl:
fenntarthatdsdgi koncepcid, kérnyezetvédelmi politika, tanisitvényok és szabvdnyok, jelentéskészités és

kdrnyezeti hatdsvizsgdlat.

Tanitdsi médok:

El8adds
Csoport beszélgetés

Esettanulmény
Feladatok

Tanuldsi eredmények:

Ismereteket szerezni a szervezet tevékenységeinek a kérnyezetre gyakorolt hatdsardl és a kérnyezetvédel-
mi kérdések kezelésérdl

Megismerni az éghajlat és az éghajlatvdltozas kihivasait és a szervezetek ezzel kapcsolatos felelétlen
fellépésének kdvetkezményeit

Megérteni a hatékony stratégidk szikségességét a kérnyezeti és éghaijlati problémdk kezelésére

Képes a kdrnyezetirdnyitdsi eszkdzok és mddszerek gyakorlati alkalmazdséra

A szervezet kdrnyezeti és éghaijlati hatdsok csékkentésére irdnyulé tevékenységében betéltétt szerepének
tudatositdsa

Képes a szervezeten belili kérnyezeti és éghaijlati problémdkkal kapcsolatos kockdzatok azonositésdra
és kezelésére

Képes hatékony stratégidkat kidolgozni a szervezeten belili kérnyezeti és éghajlat-valtozési intéz-

kedésekhez.



Idétartam: 16 éra

Leirds: A modul bemutatja a fenntarthatéség alapveté fogalmait, és megérti azok iizleti vonatkozdsait. A modul

a fenntarthatéség hdrom dimenziéjanak megvitatdsat tartalmazza: gazdasdgi, térsadalmi és kérnyezeti, valamint

ezek egymdshoz valé viszonydt. A résztvevdk megismerkedhetnek a fenntarthaté gyakorlatok megvaldsitdsanak

Uzleti elényeivel, valamint azzal, hogy ehhez milyen eszkézok és médszerek haszndlhatdk. A modul szdmos pél-

dét tartalmaz olyan véllalatokra, amelyek sikeresen alkalmazzdék a fenntarthaté gyakorlatokat, és térgyalja a

fenntarthatésdg izleti életben valé megvaldsitasanak 8 kihivasait.

A modul célja, hogy bemutassa a fenntarthatésdg alapfogalmait, és bemutassa, mik a fenntarthatésdg meg-

valésitésanak izleti elényei, valamint bemutatja a fenntarthatésag fogalmaval kapesolatos kuleskérdéseket és azt,

hogy ezek hogyan valésithaték meg egy véllalaton belil.

A program tartalma:

A fenntarthatésdg fogalma: meghatdrozdsa és alapvetd szempontjai, a fenntarthatésag hdrom pillérének
(gazdasdgi, tarsadalmi és kérnyezeti) fogalma, a fenntarthatésdg legfontosabb kihivésai.

A fenntarthatésdg izleti elényei: megndvekedett hatékonysdg és megtakaritdsok, jobb véllalati imdazs,
nagyobb vonzerd az alkalmazottak és a befekteték szaméra, a szabdlyozési és jogi kockdzatok csék-
kentése, 0j piacokhoz és igyfelekhez valé hozzéférés.

A fenntarthatésdg gazdasdgi szempontjai: fenntarthatésag-orientdlt izleti stratégidk megvaldsitésa,
fenntarthaté befektetés, fenntarthatésagi kockdzatok kezelése, zold termékek és szolgdltatdsok fejleszté-
se.

A fenntarthatésdg térsadalmi vonatkozésai: j6 kapcsolatok dpoldsa a munkavallalékkal, a helyi kézss-
séggel és az érintettekkel, a vdllalati tarsadalmi felel8sségvdllalasi programok kidolgozdsa, a diszkrimi-

nécié elleni kiizdelem, a sokszin(ség és a befogadds el8segitése.

A fenntarthaté fejl6dés kérnyezeti vonatkozdsai: kérnyezetgazddlkodds, iveghdzhatdst gazok és egyéb
szennyezd anyagok kibocsétdsdnak csdkkentése, természeti eréforrdsok fenntarthaté haszndlata, inno-
vativ kérnyezetvédelmi technoldgidk fejlesztése.

Tanulési eredmények:

A fenntarthatésag alapfogalmainak és a fenntarthatésag hérom pillérének (gazdasdgi, tarsadalmi és
kérnyezeti) fogalmdnak megértése

Képes azonositani a legfontosabb fenntarthatésdgi kihivasokat, és hogyan lehet azokat a véllalaton belil

megvaldsitani

A fenntarthatésdag izleti elényeinek ismerete, mint példéul a megnévekedett hatékonység és kéltségmeg-
takaritds, a vdllalati imdzs javuldsa, az alkalmazottak és a befekteték vonzerejének névelése, a szabd-
lyozdsi és jogi kockdzatok csékkentése, valamint az Uj piacokhoz és iigyfelekhez valé hozzaférés

A fenntarthatésdg gazdasdgi vonatkozdsainak ismerete, beleértve a fenntarthatésag-orientdlt iizleti stra-
tégidk megvalésitdsdt, a fenntarthatd befektetést, a fenntarthatdésdgi kockdzatkezelést és a zéld termékek
és szolgdltatdsok fejlesztését

A fenntarthatésag tarsadalmi vonatkozdsainak ismerete, mint példdul a |6 kapcsolatok dpoldsa az alkal-
mazottakkal, a helyi kézésséggel és az érintettekkel, a véllalati tdrsadalmi felel&sségvallaldsi programok
kidolgozdsa, a diszkrimindcié elleni kiizdelem, valamint a sokszin(ség és befogadds el6mozditdsa



 Afenntarthaté fejl8dés kérnyezetvédelmi szempontjainak ismerete, mint példdul a kérnyezetgazddlko-
dés, az iveghdzhatdsi gdzok kibocsétdsanak és egyéb szennyez8 anyagok csdkkentése, a természeti

eréforrdsok fenntarthaté hasznédlata és innovativ kérnyezetvédelmi technoldgidk fejlesztése



Idétartam: 16 éra

Leirds: A modul célja, hogy bemutassa a résztvev8knek a fenntarthaté izleti stratégia fogalmét és azt, hogy ez

hogyan hat a vdllalat pénzigyi teljesitményére. A résztvev8knek lehet8ségiik lesz megismerni a fenntarthaté izleti

stratégia kulcsfontossdgi elemeit, megvitatni a megvalésitds elényeit és megismerkedni a megvaldsitast tdmogatd

eszkdzokkel. A modul kiterjed majd a pénzigyi teljesitmény jelentésére és bemutatdsdra is a fenntarthatd izleti

stratégia dsszefiggésében, valamint a stratégia megvalésitdsdnak gyakorlati szempontjaira. A modul 6sszefogla-

|6ja kitér a fenntarthaté izleti stratégia kulcsfontossagu elemeire és a pénziigyi teljesitményre gyakorolt hatdsdra,

valamint a bevdlt gyakorlatokra.

A modul célja, hogy a résztvev8k megismerkedjenek a fenntarthatd izleti stratégia fogalmdaval és kulcsfon-

tossagu elemeivel, felvazoljak, hogy a fenntarthaté zleti stratégia milyen hatdssal van a vdllalat pénzigyi teljesit-

ményére, valamint megvitassa a fenntarthaté izleti stratégia gyakorlatba iltetésének eszkozeit.

A program tartalma:

1.

Bevezetés a fenntarthaté izleti stratégidba:

A fogalom meghatdrozésa és izleti vonatkozdsa.

A fenntarthaté izleti stratégia kulcselemei.

Példdk a fenntarthaté stratégidt sikeresen megvalésité vallalatokra.

A fenntarthaté izleti stratégia hatdsa a pénzigyi teljesitményre:

Vézolja fel a fenntarthaté izleti stratégia megvaldsitésanak elényeit.
Elemezze a fenntarthaté stratégia hatésdt a véllalat jsvedelmez8ségére.

A pénzigyi teljesitmény jelentésével és bemutatdsdval kapcsolatos kérdések megvitatdsa a fenntarthaté
izleti stratégia dsszefiggésében.

Eszk6ézok a fenntarthaté izleti stratégia megvaldsitédsdnak tdmogatdsdra:
A fenntarthaté izleti stratégia megvaldsitdsat segitd kilénféle eszkézok és médszertanok bemutatdsa.
Beszéljétek meg elényeiket és hétranyaikat, valamint felhasznélasukat.

Példdak olyan vdllalatokra, amelyek sikeresen haszndlnak eszkézéket a fenntarthaté izleti stratégia tamo-

gatdsara.

A fenntarthaté izleti stratégia megvaldsitdsanak gyakorlati szempontjai:

A fenntarthaté izleti stratégia gyakorlati megvalésitasdval kapcesolatos kérdések megvitatdsa.
A fenntarthaté izleti stratégidt sikeresen megvaldsitd cégek példdinak bemutatdsa.

A leggyakoribb kihivésok és akadélyok megvitatdsa, amelyekkel a véllalatok szembesiilnek a fenntart-

haté stratégia megvalésitdsa sordn.

A fenntarthaté izleti stratégia kulcsfontossagi elemeinek és pénziigyi teljesitményre gyakorolt hatdsénak
dsszefoglaldsa.

példdk a |6 gyakorlatokra.



Tanulési eredmények:

Megérteni a fenntarthaté zleti stratégia fogalmat és annak fontosségét az izleti életben.

Megismerni a fenntarthaté izleti stratégia kulcsfontossagi elemeit és az azt sikeresen megvalésitd valla-
latok példait.

Megérteni a fenntarthaté izleti stratégia megvaldsitasdnak elényeit, és elemezni a fenntarthaté stratégia
zleti jdvedelmez&ségre gyakorolt hatésat.

Képes a pénzigyi eredményeket fenntarthaté iizleti stratégia keretében bemutatni.

Megérteni a fenntarthaté zleti stratégia megvalésitasat segitd kilonbdzd eszkdzdket és médszertano-
kat, azok elényeit és hatrényait.

Megismerni a fenntarthaté izleti stratégia megvalésitdsanak gyakorlati szempontjait, példakat az azt si-
keresen megvalésitd vdllalatokra, valamint megvitatni azokat a leggyakoribb kihivésokat és akaddlyokat,
amelyekkel a véllalatok szembesiilnek a fenntarthaté stratégia megvalésitdsa sordn.

Foglalja éssze a fenntarthaté izleti stratégia legfontosabb elemeit és hatdsat a pénziigyi teljesitményre.

A fenntarthaté izleti stratégia |6 gyakorlatainak megismerése.



Idétartam: 16 éra

Leirds: Ez a modul az ESG-problémdkkal kapcsolatos kockdzatok azonositésdval, elemzésével és kezelésével
kapcsolatos kérdésekre dsszpontosit. A résztvevék megismerik az ESG-szempontokkal kapcsolatos kockézatok
felmérésére haszndlt eszkézsket és technikdkat. Azt is megtanuljdk, hogyan valésitsanak meg hatékony ESG koc-
kazatkezelési stratégidkat szervezeteikben.

A modul célja, hogy a résztvevék ismereteket és készségeket szerezzenek az ESG-problémdkkal kapcsolatos
kockdzatok azonositdsaval, elemzésével és kezelésével kapcsolatban. A résztvev8k megtanuljék, hogyan hasz-
nélidk a kockdzatértékelési eszkdzoket és technikdkat, és hogyan tervezzenek és hajtsanak végre hatékony ESG
kockdzatkezelési stratégidkat szervezeteikben.

A program tartalma:

* Miaz ESG kockdzat és miért fontos az izleti életben

* Az ESG kockdzatok azonositdsdnak médszerei

* ESG kockdzatelemzés és hatdsvizsgdlat

* ESG kockdzatkezelési stratégidk

* Gyakorlati ESG kockdzatértékelési eszkdzdk és technikak

* Hatékony ESG kockézatkezelési stratégidk tervezése és megvaldsitésa a szervezetben
Tanitasi médok:

* El8adas

* Csoport beszélgetés

* Esettanulmany

* Gyakorlati gyakorlatok
Tanulasi eredmények:

* Az ESG fogalmak és az izleti kockdzatra gyakorolt hatdsuk megértése.

* Megismerni az ESG kockdzatok kilénbéz4 tipusait, mint példdul az éghailati kockdzat, a térsadalmi kockd-
zat vagy az irdnyitdsi kockdzat

* Az ESG kockdzatok azonositdsdra és értékelésére haszndlt eszkdzsk és technikdk megériése.
* Képes hatékony stratégidkat tervezni és megvaldsitani az ESG kockdzatok kezelésére egy szervezetben.
* J6 gyakorlatok és hatékony megoldésok megismerése az ESG kockdzatkezelésben.

* Megismerni az ESG kockdzati szinteket befolydsold tényezdket a kilénbdz8 ipardgakban és a gazdasdg
szektoraiban.



MODUL 6: A VALLALATI TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS IRANYITASA, BELEERTVE A MUN-
KAHELY! VALLALKOZAST ES BEFOGADAST

X Id&tartam: 16 éra

% Leirds: Ez a modul a munkahelyi térsadalmi felel8sségvallalds azonositdsdval, elemzésével és kezelésével kap-
csolatos kérdésekre &sszpontosit a CSRD-vel és az ESG-vel 8sszhangban, a munkahelyi soksziniség és a térsa-
dalmi befogadés (Diversity and Inclusion) figyelembevétele alapjdn. A résztvev8k ismereteket szereznek azokrdl
az eszkdzokrél és technikdkrél, amelyekkel felmérik a munkahelyeken mikédd jogszabdlyok végrehaijtdsanak és

értékelésének mértékét.

¥ A modul célja, hogy a résztvevék a munkahelyi tarsadalmi felel&sségvallalds azonositésahoz, elemzéséhez
és kezeléséhez kapcsol6dé ismereteket és készségeket sajdtitsanak el a CSRD és az ESG szerint, a munkahelyi
sokszin(ség és befogadds figyelembevétele alapjan. A résztvevék azt is megtanuljdk, hogyan valésitsanak meg
hatékony multikulturélis csapatirdnyitdsi stratégidkat csapataik killénbéz8 kemény és puha kompetencidival kap-
csolatban..

= A program tartalma:
* Mi a sokszin(ség és a befogadds a munkahelyen?

* CSRD és ESG iranyelvek, amelyek a szervezetek tarsadalmi aspektusdra fékuszalnak (véllalati tarsadalmi

felelésségvallalas).

* A munkahelyi sokszinGség elémozditdsa és tdmogatdsa, mint a j6 emberirdnyitdsi gyakorlat fontos szempont-
ja.
* A sokszind munkaerd és a sokszin( csapat el8nyei.

* Hogyan lehet bardtsdgos munkahelyet kialakitani?

* Eurépai Unids jogszabdly a sokféleség kilenc jellemzg&jérdl (kilenc jellemz8). Hatékony munkahelyi sokszinG-
ségi politikdk szabvényai a CSRD és ESG irdnyelvek alapjan.

* Stratégidk egy vdltozatos csapat irdnyitdsdra, figyelembe véve a dolgozék soft és hard skilljeit.
* Befogadési stratégidk a munkahelyi diszkrimindcidellenes jogszabdlyok figyelembevételével.
. Tanitdsi médok:

* El&adés

* Csoport beszélgetés

o Otletelés

* Mdhely

* El8addsok

* Esettanulmany

* Gyakorlati gyakorlatok

&

Tanuldsi eredmények:

* Megérteni, hogy az ESG miért dll a globdlis napirend élén, és hogy mennyire relevancidja a munkahelyi sok-
szin(ségre és befogadaési politikdkra.



* Megérteni a munkahelyi sokszin(ség és befogadds kulcsfogalmait.

* Megismerni a szervezetek dltal az emberi jogi visszaélések és a munkahelyi diszkrimindcié elleni fellépés

egyik formdjaként hasznalt eszkdzdket.
* Ismereteket szerezni a vdllalati sokszinGségrdl és a munkahelyi befogaddsi stratégidkrdl.
* Megtanulni, hogyan lehet a Fenntarthaté Fejlédési Célokkal 8sszhangban 1év8 stratégidkat végrehaitani.

* Megismerni a munkahelyeken éltaldnosan haszndlt jelentési szabvényokat, keretrendszereket, tanisitvanyo-

kat, irdnyelveket, rendeleteket, térvényeket és ESG-értékeléseket.

* Megérteni, hogy mi a sokszinség és a befogadds a munkahelyen, és mit jelent a befogadds hatékony el8-
segitése és megvaldsitésa.

* Az emberek kdzétti viselkedésbeli killénbségek megértése a sokszinliség ésszefiggésében. Menedzseri
kompetencidk a vdltozatos csapatok tdmogatdsdval &sszefiggésben.

* Megtanulni, hogyan kell kezelni a konfliktusokat egy vdltozatos munkahelyen.

* Az interperszondlis és intraperszondlis soft készségek dnfejlesztésének és dnfejlesztésének megismerése.
Konfliktuskezelés egy véltozatos csapatban.

* Megtanulni, hogyan kell kezelni a sokszinGséggel és a befogaddssal kapcsolatos problémdkat a munkahe-

lyen.




TEVEKENYSEGFORMAK

e eléaddsok

feladatok

mGhelyek
e szemindriumok
o vitdk
MUNKA MODSZEREK
e multimédiés el6addssal egybekststt el6adds
* mihelymédszer - egyéni munka, kis csapatban végzett munka.
e esettanulmdny
e szimuldcidk, beleértve az iizleti szimulacidkat is
o Otletelés
e dontésifa
* vita
e bemutaté magyardzattal

OKTATASI FORRASOK ES ANYAGOK

* szdmitégép/laptop/okostelefon

e multimédids projektor

* nyomtatd

* interaktiv tdbla

* internetes portdlok

e e-learning platform

o digitdlis fényképez&gépek és videokamerdk
* prezentdcids tabla

o fényképek és bemutaté tablak

e  multimédiés prezentécidk

o filmek és tévémisorok

e podcastok

* tankdnyvek és tudomdnyos és ismeretterjesztd publikdcidk

o tesztek, vetélked&k, kérdSivek hagyomdnyos vagy digitdlis forméban



TESZTEK A PROGRAMHOZ:

a)

b)

d)

a)

b)

d)

a)

b)

d)

a)

b)

d)

a)

b)

d)

Mit jelent az ESG?

Uzleti etikai normdk

Kérnyezetvédelmi, tarsadalmi, irdnyitdsi
Okoldgia, tarsadalom, globdlis kormdnyzas

Eurépai Gazdaségi Standardok

Mi a fenntarthaté fejl8dés?

Profit-vezérelt iizleti modell

Fenntarthaté gazdasdgi, tarsadalmi és kérnyezeti névekedésen alapuld izleti modell
A kéltségek minimalizéldsan alapulé izleti modell

A munkahely biztonsagdn alapulé zleti modell

Miért fontosak az ESG kérdések a véllalkozdsok szémara?
Névelik az izleti kaltségeket

A szervezet imdzsdnak javitdsa

Névelie az izleti kockdzatot

A fentiek mindegyike

Milyen eszkéz az ESG problémdk figyelésére?
Eredménykimutatds

Kérnyezeti mérleg

Uzleti stratégia

Marketingterv

Hogyan tudjdk a szervezetek a gyakorlatba étiiltetni az ESG-problémdkate
A koltségek névelésével

A kockdzatok minimalizéléséval

A nyereség névelésével

Az imdzs és a pénzigyi teljesitmény javitdsdval



b)

c)

a)

b)

b)

c)

a)

b)

Mi a kérnyezetmenedzsment?e
Pénzigyi kérdések vdllalaton belili kezelése
Karnyezetvédelmi kérdések vallalaton belili kezelése

Marketing tigyek kezelése a véllalaton belil

Mik azok az tiveghdzhatdsi gdzok?
Palack géz
Uveghdzhatdst és klimavaltozést okozé gazok

lparban hasznélt buténgéz

Miért fontos egy szervezet szamdra a kérnyezeti kérdések kezelése?
Autébombdk megel8zése az Uton
A kérnyezet védelme és a véllalat imdzsanak javitdsa

Tovdbbi nyereség eléréseits

Mi az a kérnyezetvédelmi politika?
A véllalati tevékenységek végzésének stratégidja
Kérnyezetvédelmi el&irdsok

Irodai berendezések és kellékek beszerzési terve

Milyen eszkdzskkel és médszerekkel kezelheték a kdrnyezeti problémdk egy véllalatngl?
SWOT és PESTEL elemzés
Piac- és versenykutatds

Kérnyezeti audit és kdrnyezetirdnyitdsi rendszer

Milyen kihivésok elé dllitja a klimavéltozés a szervezeteket?
Névekvé energiaksltségek

A piaci viszonyok vdltozdsa

Az éghaijlatvéltozds és az tveghdzhatési gdzok kibocsatdsanak csékkentésének szikségessége



b)

c)

a)

b)

b)

c)

Milyen kévetkezményekkel jar egy szervezet felelStlen klimavédelmi intézkedése?
Nyereségkiesés
A térsasdg mikddési kdltségeinek névekedése

Megnévekedett kdrnyezeti és pénzigyi kockdzatok

Mi az a kérnyezeti jelentés és hatdsvizsgdlate
Pénzigyi beszamoldk készitése
A szervezet tevékenységének kdrnyezeti hatdsainak nyomon kévetése és az eredmények kézzététele

Marketing riportok készitése

melyek az tveghdzhatdst okozé gdzok csdkkentésére vonatkozd célok?
Célok a véllalat pénzigyi helyzetének javitdsara
Célok a szervezet tevékenységeinek kdrnyezeti és éghaijlati hatdsainak csdkkentése

A véllalat mérkdjénak népszerisitésével kapcsolatos célok

10. Milyen {6 gyakorlatok alkalmazhaték a klimakezelésben?

a)

b)

c)

Az Uveghdzhatdsi gdzok kibocsétasénak csokkentése
Villamosenergia-fogyasztds névekedése

A hulladéktermelés noévelése.




a)

b)

d)

b)

c)

d)

a)

b)

d)

mi a fenntarthaté fejlédés hdrom dimenzidja?
Okoldgiai, kulturdlis és pénzigyi
Gazdasdgi, tarsadalmi és kérnyezeti
Kulturdlis, politikai és technoldgiai

Tarsadalmi, technolégiai és gazdasdgi

Milyen el8nydkkel jérhat a fenntarthaté gyakorlatok alkalmazésa az izleti életben?
A véllalat imédzsénak javitdsaval
A termelési koltségek névelésével

A tdrsasdg nyereségének csokkentésével d) Tovabbi szabdlyok, el8irdsok bevezetésével

Milyen eszkézokkel és médszerekkel lehet fenntarthaté gyakorlatokat megvalésitani az izleti életben?
A fenntarthatésdg fogalma, tanUsitvanyok és szabvdnyok, kérnyezeti jelentés és értékelés

Energiahatékonység koncepcidja, egyszer haszndlatos mianyag csomagolds, tveghdzhatdsi gézok kibo-
csdtésénak ndvelése

A fenntarthaté gyakorlatok izleti életben valé megvaldsitdsdhoz szikséges eszkdzdk és médszerek hidnya

Csak a szabdlyozdsok és jogszabdlyok bevezetése elegendd a fenntarthaté gyakorlatok megvalésitédsahoz
az izleti életben

Melyek a f8 kihivésok a fenntarthatésag izleti életben valé megvaldsitésa elstt?

Az ismeretek hidnya a fenntarthatésdgrél és arrdl, hogy ez mit jelent a vallalkozdsok szamara
A termelési koltségek névelésének és a vdllalati nyereség csokkentésének szikségessége
Nehézségek a szikséges tanisitvényok megszerzésében és a szabvdnyok teljesitésében

A természeti eréforrdsok elérhet8ségével és felhaszndldsdaval kapesolatos kihivasok

A fenntarthaté izleti gyakorlatok alkalmazdsa hozzdjérulhat-e az emberek életminéségének javitdsdhoz és
a kérnyezet védelméhez?

Igen, a fenntarthaté gyakorlatok alkalmazésa hozzdjarulhat az emberek életminéségének javitdsdhoz és a
kérnyezet védelméhez

Nem, a fenntarthaté gyakorlatok megvalésitdsa nincs hatdssal az emberek életmin&ségére és a kérnyezet
védelmére

A fenntarthaté gyakorlatok alkalmazdsa csak bizonyos esetekben jarulhat hozzd az emberek életmindségé-
nek javitdsdhoz és a kérnyezet védelméhez

Nem ismert, hogy a fenntarthaté gyakorlatok alkalmazdsa hozzdjérulhat-e az emberek életmindségének
javitdsdhoz és a kérnyezet védelméhez



b)

c)

a)

b)

c)

a)

b)

a)

b)

b)

c)

mi a fenntarthaté Gzleti stratégia?
Olyan stratégia, amely csak a profittermelésre irdnyul
Olyan stratégia, amely egyszerre foglalkozik gazdasdgi, tarsadalmi és kérnyezeti célkitizésekkel

A térsadalmi célok elérésére 8sszpontositd stratégia

Milyen elényskkel jar a fenntarthatd izleti stratégia megvaldsitdsa?

Javult a pénzigyi teljesitmény, nétt az igyfelek és a munkavéllalék elégedettsége, csékken a negativ kérnye-
zeti hatds

A pénzigyi teljesitmény javuldsa és az értékesités ndvekedése

Megnévekedett nyereség és csdkkent termelési kaltségek

Milyen eszkdzék teszik lehetévé a fenntarthaté izleti stratégia megvaldsitdsét?
SWOT és PESTEL elemzés
Karnyezeti audit és kérnyezetirdnyitdsi rendszer

Mindkét vélasz helyes

Milyen kérdések vetédnek fel a pénziigyi eredmények jelentésével és bemutatdsdval kapcsolatban a fenn-
tarthatd izleti stratégia 8sszefiggésében?

Csak pénzigyi eredmények
Pénzigyi és tarsadalmi és kdrnyezeti célokkal kapcsolatos eredmények

Csak térsadalmi és kdrnyezeti teljesitmény

Milyen gyakorlati szempontokat kell figyelembe venni a fenntarthaté izleti stratégia megvalésitasa sordn?

Az érintettek véleményének figyelembevétele, az elérehaladds mérésére és nyomon kévetésére szolgélé esz-
kdzok bevezetése, a teljesitmény rendszeres értékelése

A profittermelésre fékuszalds, Uj termékek és szolgdltatdsok bevezetése

A személyzet termelékenységének névelése



b)

c)

a)

b)

Milyen eszkézék és technikdk haszndlhaték az ESG kockdzatok felmérésére?
SWOT analizis

Ksltség-haszon elemzés

Karnyezeti hatdselemzés

A fentiek mindegyike

mit tartalmaz az ESG kockdzatkezelési stratégia?
Az ESG szempontokkal kapcsolatos kockdzatok azonositdsa, elemzése és kezelése
Csak az ESG szempontokkal kapcsolatos kockdzatok elemzése és azonositdsa

Csak az ESG szempontjai a kockdzatkezelés

mit jelent az E az ESG réviditésben?
a. Kérnyezet

b. Etika

c. Gazdasdgi

Milyen elénydkkel jar a hatékony ESG kockdzatkezelési stratégia megvaldsitdsa?
A véllalat pénzigyi teljesitményének és hirevének javitdsa
Megnévekedett miksédési kaltségek és csékkent nyereség

Csak a pénzigyi teljesitmény javitdsa

az aldbbiak kdzil melyik nem kapcsolédik az ESG-hez?
A véllalat kdrnyezeti hatésa
A véllalat etikus magatartésa az alkalmazottakkal szemben

A tarsasdg dltal az dllamnak fizetett add &sszege



MODUL 6

1.
a)

b)

b)

c)

a)

b)

a)

b)

c)

b)

c)

A munkahelyi befogadds:
ahol az emberek kilénb&z&ségeit értékelik és felhaszndlidk arra, hogy mindenki boldoguljon a munkahelyén

ahol az emberek kilénbségeit nem értékelik, és nem hasznéljék fel arra, hogy mindenki boldoguljon a mun-
kahelyén

ahol az emberek kézsth killénbségek problémat jelentenek a menedzsment széméra

Sokszin(ség a munkahelyen:
csak a kilénbséget ismeri fel
elismeri annak el8nyeit, hogy sokféle perspektiva van valtozatos kérnyezetben

az, hogy mindannyiunknak tébb, egymdst étfedd identitdsa van, amelyek hatdssal vannak tapasztalatainkra

Melyek a megkildnbdztetésrél sz616 térvény dltal lefedett killénbsz8 okok?
nem, csalddi dllapot, életkor, fogyatékossdg, rassz
bdrszin/nemzetiség/etnikai vagy nemzeti szdrmazds

nem, csalddi dllapot, csaladi éllapot, szexudlis irédnyultsag, vallés, kor, fogyatékosség, faj (beleértve a bér-

szint/nemzetiséget/etnikai vagy nemzeti szdrmazdst) és az utazéi kézésséghez valé tartozds

Kilénbségek:

tartalmazzon léthaté és nem Iathaté tényezéket, példéul olyan személyes jellemz8ket, mint a héttér, a kultd-
ra, a személyiség, a munkastilus, az akcentus és a nyelv.

tartalmazzon olyan l&thaté tényezdket, mint a faj, a b8rszin, az etika vagy a nemzeti szdrmazds

tartalmazzon olyan nem lathaté tényez8ket, mint az életkor, szexudlis irnyultsag, vallas, fogyatékossdg

A munkahelyi diszkriminécié:

Befolydsolja az egyén j6létét, munkahelyi teljesitményét és maraddsi szandékdt, hatrédnyosan befolydsolja a
foglalkoztatdsi lehetéségeket, és a készségalapl képességek, lehetéségek és tapasztalatok felismerésének
elmulasztdsat eredményezi.

Jelent8s jogi kdltségeket, kartéritést és kiegyenlitést jelent, hogy elkeriilie a kéltséges diszkrimindcids kévetelé-
sek védelmét.

A fentiek mindegyike



2.
3.
4.

5.

6.

9.
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A kurzus programjdban szerepel, és a résztvevdk felkészitését jelenti meghatdrozott funkcidk ellatésara,
meghatdrozott feladatok elvégzésére, szakmai fejlédés biztositdsdra egy adott terileten.

Mikadési célok

a. Az ismeretek memorizdldsa (a résztvevé tudja)

A konkrét célokat az egyes képzési modulok programja tartalmazza, és leirja a résztvevék képzés utdni
eredményeit. Jelzik a résztvevdk elényeit; sajat magukrdl alkotott jvSképet kell épitenitk a résztvevskben.
Meghatdrozzdk, hogy kik lesznek a résztvevék, mit nyernek, hogyan véltoznak, mire lesznek képesek.

Munkamédszerek

A médszerek kivdlasztdséndl a kévetkezé elveken kell alapulnia: a résztvevék csindlva tanuljanak, a méd-
szerek vonzdak legyenek a résztvevék szdmdra, és megfeleljenek tuddsszintjiknek és készségeiknek, a
médszerek kivdlasztdsa a megvaldsitandé tartalomtdl figg. Példak munkamddszerekre: esettanulmany,
szitudcids mddszer, szimuldcids jatékok, déntési fa, el6adds, beszélgetés, leirds, multimédids prezentdcid,
egyéni gyakorlatok, csoportos workshopok, étletbérze.

Oktatési forrdsok és képzési anyagok:

Az oktatési eréforrdsok mindenféle targy, amelyet az érdkon haszndlnak a képzési folyamat fokozdaséra
és a lehet8 legjobb tanuldsi eredmények elérésére. Példak oktatési forrasokra: szadmitégép/laptop,/oko-
stelefon, irdsvetitd, interaktiv tabla, digitdlis fényképez8gép, digitalis fényképezdgép, flipchart, diagramok;
hanganyagok, digitdlis média, beleértve a prezentdcidkat, videdkat, podcastokat, digitdlis vetélkedSket. A
képzési anyagok lehetnek elektronikus vagy hagyomdnyos (nyomtatott) formdban..

a képzési kurzus leirdsa, beleértve az egyes szakaszok id8tartamét: A tevékenységek tervezésének
egy kurzus tanterven kell alapulnia, amely magdban foglalja a célkitizéseket, a tevékenységek temati-
kus hatékérét és a tuddsra vonatkozé tanuldsi eredmények listdjat, készségek és attitiddk, amelyekkel a
résztvevének rendelkeznie kell a képzés egy adott szakaszdnak végén. A résztvevékkel folytatott munkdjat
ogy kell megterveznie, hogy mindegyikisk aktivan részt vehessen a képzésben.

a. eldzetes szakasz [a téma, a cél és a tervezett tevékenységek meghatdrozdsal.........ccocovvviiiiicicinnns
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b. El6addsi tevékenységek esetén: a tevékenység tartalmdanak f& megfogalmazasa, az ismeretszerzés ne-
hézségeinek meghatdrozdsa, problémdak megfogalmazdsa, megvitatdsra bocsatott kérdések; mhelyfoglal-
kozdsok esetén: a gyakorlatok végrehaijtdsdnak szabdlyainak megbeszélése, bemutatdsa magyardzattal,
a résztvevék prébafeladata a tutor feligyelete mellett, a végrehaitasi gyakorlatok végrehaijtdsanak me-
gfigyelése; ismeretek és készségek elsajdtitdsanak felmérése]

1o o3 10 1 1o L1 PTOUROUROS OSSOSO USRS

c. zard szakasz [a tanfolyam 8sszegzése, a megszerzett ismeretek, készségek rendszerezése, ismétlése,
megszilarditdsa, a tanfolyam sordn elvégzendd gyakorlatok esetén - a kapott eredmények &sszehasonlitd-
sa a tanfolyam céljdval, tervével, szilkség esetén egyénileg végrehajtandé feladat].
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10.értékelés

A lebonyolitott képzés hatdsainak értékelése: milyen mértékben sikeriilt elérni a kitizstt célokat; a résztvevdk
tudds- és készségek elsajdtitdsanak mértéke; mi a tréning haszna a résztvev8k szamara; milyen az elégedettsé-
gi szint a képzésben valé részvétellel; milyen igényei és elvardsai vannak a résztvevéknek a j6vére nézve. Az
értékelési forma megvdlasztdsa: dnértékelés (6nérickelés), elézetes értékelés, utélagos értékelés. Ertékelési esz-

kdzok: kérddivek, tuddstesztek, megszerzett készségek megfigyelése, szimuldcid, interj, szervezeti hatékonysdg-
ndvelés értékelése.




6.

8.

Célcsoport: Kozépvezetés

Képzési modul: Sokszinlség és befogadds a munkahelyen

A képzés témdja: Bevezetés — a munkahelyi sokszin(ség és befogadds definiciéi és terminolégidija

Szdllitdsi id8: 1 éra

F& cél: A munkahelyi sokszinGséggel kapcsolatos alapvetd fogalmak és definiciék megismerése

MGksdési célok

a. arészivevd ismeri a sokszinlség, befogadds, vallalati tarsadalmi felel8sségvdllalas (CSR), kdrnyezeti tar-
sadalmi kormdnyzds (ESG), fenntarthaté vezetés kifejezéseket

b. the participant understands the terms sustainability, sustainable business, Corporate Social Responsibility
(CSR), Environmental Social Governance (ESG), sustainable leadership, discrimination, inclusion, diversity,
diversity in the workplace

c. the participant is able to prepare examples of CSR activities of the company involving employees / staff
from different backgrounds

d. the participant is able to motivate others in favour of CSR and ESG and against discrimination
Munkamédszerek:

El6adds multimédids prezentdciéval, beszélgetéssel, vitdval, tletbérzével

Oktatdsi és tananyagok:

Berendezés multimédids prezentdciéhoz (projektor, laptop, flipchart, markerek)

A képzés menete
Bevezetd szakasz - 10 perc.
* Az éra céliénak és tematikai terjedelmének bemutatdsa.
* A tervezett tevékenységek bemutatdsa:
* A tematikus tartalom el6adds formatumban térténd bemutatdsa multimédids eléaddssal, magyardzat-

tal,
o Kérdések és vélaszok

e Osszegzés.
F&szakasz - 40 perc
A tevékenység tartalma:
* Mi asokszin(ség és a befogadds a munkahelyen?
* Mit jelent a fenntarthatd véllalkozds és a munkaerd-beilleszkedés?

* A vdllalati tdrsadalmi felel8sségvéllalés (CSR) kifejezés, a vallalati tarsadalmi felel8sségvéllalésrdl
sz6l6 irdnyelv (CSRD),

* AKérnyezetvédelmi Tarsadalmi Kormdnyzdés (ESG) koncepcidja — kapcesolat a térsadalmi befogadés

és az ESG-n alapulé diszkriminécidellenesség kdzott
* Ro&vid beszélgetés, dtletbdrze, lehetéség kérdések, valaszok feltevésére.
Utolsé szakasz - id&tartam: 10 perc.
* Az éra 6sszefoglaldsa, rendszerezése, a lényeges tartalom megismétlése.

* Feladat egyéni munkdhoz: készitsen példdkat a CSR tevékenységeire a kivalasztott ipardgra és a tevé-

kenység formdjéra és tipuséra.



Ertékelés
El&zetes online felmérés — elérhetdvé teszik a résztvev8k szamdra, hogy a képzés elétt kitdlthessék.
Utdlagos online felmérés — a képzés utdn a résztvevdk szdmdra elérhetdvé valik.
A felmérés tartalma - Grlap lent:
NEV: o
EX-ANTE FELMERES / EX-POST FELMERES

Képzés: Alapvetd definicidk és terminoldgia a fenntarthaté vezetésrdl, a sokszinliségrdl és a munkahelyi befoga-
ddsrél - MID-Level- Management

Az aldbbi kérdésekre adott vélaszait 1-tél 5-ig terjedé skdldn adja meg, ahol:
Az 1 azt jelenti, hogy nagyon gyenge, 2 - gyenge, 3 - dtlagos, 4 magas, 5 - nagyon magas.

1. Hogyan értékelné a képzéshez valé csatlakozdssal kapcesolatos elégedettségéte
]
2. Hogyan értékelné a fenntarthaté vezetdi képzésben targyalt témdk hasznossagate

3. Hogyan értékeli tuddsat és megértését:

a/ a fenntarthatésdg definiciéja?

1 2> ] 3 ] <+ ] 5 |

b/ kifejezés: fenntarthaté véllalkozds?

4] 2 ] 3 ] 4+ ] 5 |

c/ kifejezés: Vdllalati tarsadalmi felel8sségvdllalési irdnyelv (CSRD)?

d/ kifejezés: Environmental Social Governance (ESG)2

1 2> ] 3 ] -+ ] 5

e/ kifejezés: tadrsadalmi befogadds?

4. Hogyan értékeli tuddsat és megértését:

a/ az ESG szocidlis terijlete?

1 2> ] 3 ] <+ ] 5 |



b/ a CSR tarsadalmi teriilete?

¢/ ESG irdnyitdsi terilete

1 2> ] - ] -+ ] 5 |

5. Hogyan értékeli képességeit:
a/ elemzi a CSR és az ESG kézétti kilénbségeket?

b/ CSR-tevékenységekre vonatkozé példdk elemzése az On cégében?

¢/ Magyardzza el hatékonyan a CSR, ESG, CSRD kifejezéseket fenntarthaté izlet, fenntarthaté vezetése

1 2> ] s ] <+ ] 5 |

6. On szerint a képzésen vald részvétel milyen mértékben befolyésolja:

a/ az On ismerete és megértése a kovetkezs fogalmakkal kapcsolatban: CSR, ESG, fenntarthaté iizlet, fenntart-
haté vezetés, tarsadalmi befogadds?

1 2> ] 3 ] <+ ] 5 |

b/ képes-e On hatékonyan elmagyardzni a kévetkezd fogalmakat: CSR, ESG, fenntarthaté zlet, fenntarthaté
vezetés, tarsadalmi befogadds?

] 2> ] s ] <+ ] 5 |

¢/ hajlandésdg a kompetencidk bévitésére a képzési témdkban?

7. Hogyan értékeli lehetéségeit és alkalmasségdét a CSR és ESG, valamint a munkahelyi diszkrimindcié elleni
kizdelem terén?

] 2> 4 3 ] <+ ] 5

8. a projektben valé részvétele mennyiben befolydsolja tuddsanak, készségeinek és a képzés témajaval kapcso-
latos attitidjének dnértékeléséte

1 2> ] - ] -+ ] 5 |

Pontozdsi skdla:

1. 18-36 - negativ pontszdm, a résztvevének at kell tekintenie az 8sszes anyagot,

2. 37-54 - nem kielégitd pontszdm, a tanuldnak vissza kell térnie az értékelésben azonositott elemekhez,
3.55-72 - j6 pontszdm - a tananyag frissitéként és inspirdcidként szolgdlhat,

4.73-90 - nagyon magas pontszdm.



CSR - A véllalati tarsadalmi felel8sségvallalds (CSR) egy olyan irdnyitdsi stratégia, amelynek sordn a vallalatok
tevékenységik soran dnkéntesen figyelembe veszik a tarsadalmi érdekeket, a kérnyezeti szempontokat vagy a
kilonféle érdekelt csoportokkal, kiléndsen a munkavallalékkal fenndllé kapesolatokat. Tarsadalmilag feleldsnek
lenni azt jelenti, hogy az emberi eréforrdsokba, a kérnyezetvédelembe, a véllalat kérnyezetével vald kapcesola-
tokba és ezen tevékenységek kommunikdlasdba fektetink be, ami hozzdjarul a véllalat versenyképességéhez és
a fenntarthaté térsadalmi és gazdasdgi fejl6dés feltételeinek kialakitdsahoz..

Forras:

A CSRD - Véllalati fenntarthatésdgi jelentésekrdl szo16 irdnyelv (CSRD) 2022 decemberében jelent meg. A tag-
dllamoknak 18 hénap éll rendelkezésiskre, hogy étiltessék az irdnyelv rendelkezéseit a nemzeti jogba. Eszerint
minden nagyvdllalat, valamint a t8zsdén jegyzett kis- és kézépvdllalat a kévetkezé témdakrdl fog tajékoztatdst
adni vezetdi jelentésében: kérnyezeti, szocidlis és emberi jogi kérdésekrél, valamint a vdllalatirdnyitdsrél. Ezeket
az informdciékat a K8z8s Eurdpai Fenntarthatésdgi Jelentési Szabvanyok (Gn. ESRS) szerint kell jelenteni. Az
egyszerUsitett ESRS-t a t8zsdén jegyzett kis- és kdzépvallalatok szamara fejlesztik ki.

Forras:

Az ESG - a Fenntarthaté Fejlédés Agenda a térsadalmi-gazdasdgi fejlédés olyan irdnya és koncepcidja, amely
megalapozott déntéseken alapul, azaz olyan déntéseken, amelyek nem csak a gazdasdgi szempontokat veszik
figyelembe (nem korldtozva a profitra), hanem a magas min8ség térsadalmi aspektusdt is. az élet, az egészség
és a |6lét tarsadalmi igazsdgossdggal, a Féld azon képességének kérnyezetvédelmi vonatkozésa, hogy fenn-
tartsuk az életet annak sokféleségében, és szélesebb kord véllalatirdnyitds, amelyek mindegyike kélcséndsen
tdmogatja egymdst. o Az Eurépai Parlament és a Tandcs (EU) 2020/852 rendelete a fenntarthaté befektetést
el8segitd keretrendszer létrehozdsardl, amelyet kézkeleti nevén EU-taxonémidnak (més néven EU-sisztematika-
nak) neveznek

Fontos dokumentumok:

Az Eurépai Parlament és a Tandcs (EU) 2020/852 rendelete a fenntarthaté befektetést el8segitd keretrendszer
|étrehozdsardl, amelyet kdzkelet( nevén EU-taxondmidnak (mds néven EU-sisztematikanak) neveznek

Az Eurépai Parlament és a Tandcs Vallalati fenntarthatésdgi jelentésekrdl sz6lé irdnyelve (EU) CSRD

2022/2464.

Az elsé dokumentum azokra a beruhdzdasokra vonatkozik, amelyek varhatéan fenntarthatéak, és jelentés mérték-

ben hozzdjdrulnak a hat kérnyezetvédelmi célkitizés kézil egy vagy tébb megvaldsitdséhoz.

A mésodik pedig a tevékenységekre és a kételezd kdzzétételre vonatkozik (Ggynevezett nem pénzigyi jelentés),
amelynek hdrom kérbél kell informdcidt tartalmaznia. Kérnyezeti E (Environmental) - a természeti kérnyezettel
kapcsolatos (beleértve az éghajlati hatdsokat is). Social S (Social) — azokhoz az emberekhez kapcsolédik, akik-
re a szervezet hatdssal van, azaz az alkalmazottakra, kollégdkra, beszdllitéi alkalmazottakra, vevdkre, a helyi
kdzdsségre és a tdrsadalomra. G (Governance) — a kormdnyzdéssal kapcsolatos.

Forras:




FENNTARTHATO FEJLODES - A fenntarthaté fejlédés fogalmét taldléan ragadja meg egy mondat a Kérnyezet-
védelmi és Fejlesztési Vildgbizottsag 1987-es jelentésébdl Kézs j5vénk , A fenntarthaté fejlédés olyan fejlédés,

amelyben a jelen generdcié szikségletei kielégitheték anélkil, hogy csékkentenék annak esélyeit. a j8v8 nemze-
dékei, hogy taldlkozzanak veluk”.

Forrds: :

MAGAS SZINTU MENEDZSMENT - Felsd vezetés (stratégiai szint) - felsd vezetés: a legmagasabb szinti ve-
zetés felel8s a véllalat Gtfogd irdnyitdsdért, stratégiai déntéseket hoz, hosszi tdvon meghatdrozza a véllalat
fejlédését. A meghozott déntések a szervezet eréforrasainak hatékony felhaszndaldséhoz kapcesolédnak. A felsd
vezetés a vezetSi kollektiva legszikebb osztdlyat képviseli. Munkajuk rendkiviil &sszetett. A felsd vezetésbe sorolt
beosztdsok kézé tartozik az elndk, az alelnék, a vezérigazgatd.

Forrds: Encyclopedia of Management https://mfiles.pl/pl/index.php/Kadra_kierownicza

KOZEPSZINTU MENEDZSMENT - (Tactical Level) - A kézépvezeték az izleti egységek vezetdi, akik felelések a
fels& vezetési szinten kialakitott célok és stratégiak megvaldsitdsdért. Az ezen a szinten [évé vezetdk tandcsaddi
feladatokat is ellétnak a legfelsébb szinten, ugyanakkor felel8sek az irdnyitott iizleti egységért és a hozzé rendelt
munkakérért, még akkor is, ha ezek a teljes véllalatra vonatkoznak. Ez a vezetdi csoport a szervezet méretétd|
figg8éen egy vagy akdr tébb vezetdi szintet is tartalmazhat. A vezetk ezen a vezetési szinten taktikai déntéseket
hoznak a szervezet dltalédnos miksdésével kapcsolatban technikai, pénzigyi, szervezeti és személyi oldalrdl.

A meghozott déntések kézép- és révid tavi idSkeretekre vonatkoznak. A taktikai déntések a vezetés magasabb
szintjén kitizstt célok leforditasa egy olyan feladat végrehaijtdsénak technikdjévé és médszerévé, amelynek
megvaldsitdsa alacsonyabb vezetési szinten torténik. A legtébb szervezetben a kézépvezetdk alkotjdk a vezeték
legnagyobb csoportjét. A kézépvezetdi pozicidk kézé tartoznak tébbek kdzstt: igazgatdhelyettes, izemvezetd,
f&mérnsk, kényveld

Forrds: Encyclopaedia of Management

A SWOT - A SWOT elemzés egy olyan eszkéz, amely egy vdllalat és kérnyezete belsd elemzésére szolgdl, irg-
nyitdsi stratégidjanak optimalizaldsa vagy Uj stratégiai terv felépitése érdekében. Az elemzés térgya lehet egy
szervezet, egy projekt vagy egy beruhdzds, valamint a cég tevékenységének barmely eseménye. Az elemzés 16
célja a vizsgdlt objektum jelenlegi helyzetének és kilatdsainak meghatdrozdsa, és ezzel egyitt a kévetendd leg-
jobb stratégia meghatdrozdsa. Maga a SWOT név a véllalat képességeit osztdlyozé tényez8k szavainak elsd
betlibdl szarmazik:

* Er8sségek (a szervezet erésségei, amelyek megfeleléen felhaszndlva el8segitik fejl6dését, és jelenleg poziti-
van megkilénbdztetik a szervezetet a kdrnyezetben; el8nyt jelentenek a versenytarsakkal szemben);

* Gyengeségek (a szervezet olyan gyengeségei, amelyek kikiszdbdlése, vagy hatdsuk mérséklése akada-
lyozza a szervezet fejl6dését; ezek lehetnek: megfelels képzettség hidnya, feladatmegosztds, rossz munka-
szervezés vagy egyéb eréforrdsok hidnya);

* Lehet8ségek (feltételek, melyeket igyesen kihasznélva pozitivan befolydsolhatigk a cég fejlédését);

* Veszélyek (fenyegetések - olyan tényez&k, amelyek jelenleg nem bénitigk meg a szervezet mikédését, de
amelyek a j6v8ben veszélyt jelenthetnek a véllalat hatékonysdagara).

Forrds:



Erdekelt felek — ezt a fogalmat a Stanford Research Institute vezette be 1963-ban, és kezdetben , csoportokra
utalt, amelyek témogatdsa nélkil egy szervezet megszinne létezni”. Ezt a gondolatot az 1970-es években fej-
lesztette tovabb, elsésorban R. Ackoff — a rendszerszemlélet egyik képviselSje. Késdbb, az 1980-as években a
témdval kollégdival egyitt R.E. Freeman. Szerintik tdgabb értelemben érintettnek min&sil minden olyan szer-
vezet vagy magdnszemély, aki részt vesz egy projekt létrehozdsdban (a megvaldsitdsdban aktivan részt vesz),
vagy akinek kézvetlen érdekeltsége van a megvalésitds eredményeiben. Az érintettek befolydsolhatjdk a szerve-
zetet

Forrds: Encyclopaedia of Management

PESTEL - egy vdllalat makrogazdasdgi kdrnyezetének felmérésére irdnyuld elemzés. Segiti a cég stratégiai dén-
téseit, pl. 0j kilféldi piacra 1épés Segitséget nyijt a hosszd tavi tervek elkészitésében, a SWOT elemzés elkészité -
sében is, mivel jelzi a vdllalat lehet8ségeit és veszélyeit. (E. Kuklinska, D. Mastowski, M. Dendera-Gruszka 2018)

Leirja a szervezetre gyakorolt hatdsokat, azokat a politikai, gazdaségi, tarsadalmi, technoldgiai, kérnyezeti és
jogi terileteket, ahol a szervezet mikédik. Ez az elemzés segitséget jelent a stratégiai fejlesztési tervek elkészité-
sében, ami gyakran arra kényszeriti az embert, hogy az intézményt a folyamatok szempontjédbdl nézze meg. (D.
Rebech. M. Wijtowicz-Kowalska 2016)

A PESTEL elemzés a PEST (Politikai, Gazdasdgi, Tarsadalmi, Technoldgiai) elemzés kiterjesztése.
Hat tényez& van (PESTEL-faktor):

- Politikai

- Gazdasdgi

- Szocidlis

- Technolégiai

- Kérnyezetvédelmi

-Jogi

Forrds: Management Encyclopaedia

DIVERSITY MANAGEMENT - olyan munkaeré-menedzsment stratégia, amely a munkahelyi sokszin(séget a
szervezet egyik kulcsfontossagu eréforrasdnak tekinti, hozzdjdarulva a névekedéshez és az izleti célokhoz.

D.A. Thomas a diverzitGsmenedzsmentet az emberi eréforrds menedzsment alrendszerének &sszesitett hatdsaként
hatdrozta meg, beleértve a toborzdst, a javadalmazdst, a teljesitményériékelést, az alkalmazottak fejlesztését és
az egyéni vezetdi magatartést, amelyek célja a versenyelény megszerzése vezetésen és csapatmunkdn keresz-
tol.

Forrds: Sznajder A., Utmutaté a sokszin(iségmenedzsmenthez, W&B, Varsé 2013

INCLUSION - arrdl szdl, hogy kilénbéz8, sokszinG vagy szokatlan embereket vonjunk be a vallalat életébe
és munkdjdba. Ez egy olyan munkakérnyezet létrehozdsérdl is szél, amely lehetdvé teszi az emberek szdméra,
hogy 6nmaguk legyenek a szervezeten belil.

Forras:




TARSADALMI BEVONAS - az egyének, csoportok vagy térsadalmi kategéridk (pl. fogyatékkal é18k) integrdla-
sénak folyamata a szélesebb tdrsadalom mikédésébe. A kirekesztéssel (tarsadalmi kirekesztés, marginalizécid)
ellentétes jelenség.

Forrds: A térsadalmi és szakmai befogadés jé gyakorlatainak atlasza, “’Etikai és Alternativ Bankok Eurépai Sz6-
vetsége, Tarsadalmi és Gazdasdgi Kezdeményezések Alapitvanya”, 2011.

DISZKRIMINACIO - Olyan jelenség, amely akkor fordul el8, amikor egy személyt nem, faj, etnikai szarmazds,
nemzetiség, vallds, meggy8z8dés, vildgnézet, fogyatékossdg, életkor vagy szexudlis irdnyultsdg alapjén kedve-
z6tlenebb bandsmddban részesitenek, mint ahogyan egy mésik személyt hasonlé helyzet. A diszkriminécié azt
jelenti, hogy a helyzet objektiv indokldsa szempontjdbdl nem megfelel okbdl masként kezelik az embereket.

A diszkrimindcié felfoghaté gy is, mint az entitdsok vagy csoportok elnyomdsa, hétranyos helyzetbe hozdsa
nem, szarmazds, vallési, nemzeti vagy faji hovatartozds alapjan. A diszkriminécié a latin , discriminatio” szébdl
szarmazik, és szelektiv értékelést és megkildnboztetett bdndsmddot jelent. A sz6 az egyenl8ség ellentéte. Fon-
tos, hogy ugyanazt a kritériumot alkalmazzuk a szerepl8k kategéridjanak minden olyan tagjdra, akiknek kézds
a jellemzéje, és egyenld alapon kell értékelni 8ket. Az egyenl8ség elve kimondja, hogy “mindenkinek joga van
ahhoz, amit a t8rvény elismer” (ed. Prof. Z. Niedbata 2011).

Forrds: Encyclopaedia of Management

DISZKRIMINACIO ELLENI CSELEKVESEK - olyan intézkedések, amelyek egyértelmi célia a megkilénbszte-
tés elleni kizdelem. A munkajog egyik alapelve az egyenl&ség elve, amely kimondja, hogy a munkavallalékat
egyenlé jogok illetik meg azdltal, hogy ugyanazokat a feladatokat egyenl8en latidk el, ami killéndsen érvényes
a férfiak és nék kozotti egyenld bandsmdédra a munkavégzés sordn (Mt 112. cikk). ). Mdsrészt, a diszkrimindcid
tilalma elve szerint a foglalkoztatds teriletén minden, kézvetlen vagy kézvetett megkildnbéztetés, kiléndsen
nem, életkor, fogyatékossdg, faj, vallds, nemzetiség, politikai meggy8z8dés, szakszervezeti tagsdg, etnikai szar-
mazds alapjén, vallés, szexuélis irdnyultsag, hatdrozott vagy hatérozatlan ideji foglalkoztatés, teljes vagy rész-
munkaidés foglalkoztatds - elfogadhatatian (Article 113 of the Labour Code).

Forrds:

FENNTARTHATO VALLALKOZAS - Az izleti fenntarthatésdg az az eréfeszités, amelyet egy vdllalat tesz iizleti
tevékenysége fenntartésa érdekében, figyelembe véve a tarsadalmi és kdrnyezeti tényez8ket, és a vezetést erd-
forrasokkal rendelkezé felels tevékenységgé teszi. VALLALKOZAS FENNTARTHATOSAGA - Egy véllalkozds
fejlesztése annak érdekében, hogy a jelenben elérje térekvéseit és nyereségét anélkiil, hogy ez veszélyeztetné a
iov8beni térekvéseit és nyereségét. Az ilyen vdllalkozdsfejlesztésnek hosszd tavinak kell lennie, és Ggy kell meg-
valdsulnia, hogy a véllalkozdés a jévében is sikeres legyen. A jelenlegi versenyel&ny megszerzése sem akadd-
lyozhatja meg annak jsv8beni elérését.

Forrds: A. Witek-Crabb: Sustainable development of enterprises - more than eco-development [in:] H. Brdulak
(ed.), Sustainable development of enterprises and relations with stakeholders. Warsaw: Oficyna Wydawnicza
SGH, 2005.



FENNTARTHATO VEZETES — A Fenntarthaté vezetés, angolul Sustainable Leadership fogalma nyilvanvaléan
bekerilt a listdnkra, mint az a fajta vezetési megkézelités, amely lehetéséget ad arra, hogy fenntarthaté médon
fejlédjink a killénb&z4 felek érdekeit és a kdrnyezetet szem elétt tartva.

A fenntarthaté vezetés alapelvei:
- A tanulds mélysége és a valédi eredmények, nem pedig a feliletes teljesitmény;
- Hossz( tavi hatds a vezetésfejlesztésre az egyes vezetdk vezetésén 0l a hatékonyan irdnyitott utddlds révén;
- Széles kar( befolyds, ahol a vezetés megosztott felel&sséggé valik;
- Méltényosség annak biztositésdban, hogy a vezetéi [épések ne sértsenek mésokat;
- SokszinGség, amely a szabvdanyositast és az dsszehangoldst sokféleséggel és kdvetkezetességgel valtja fel;
- Eréforrasok felhasznéldsa a vezeték energidjdnak megérzésére és regenerdldsdra a kiégés ellen;
- Természetvédelem, amely a milt legjavdra épit, hogy még jobb feltételeket teremtsen.

Forras: Amr Sukkar Sustainability Leader in a Green Business Era A Middle East Perspective (2020)




KOTELEZS TUDAS

* Nem pénziigyi jelentéstétel — a CSR/RBC kulcseleme hitps:/ /www.gov.pl /web /fundusze-regiony /rapor-

towanie-spoleczne

* ESRS - Az Eurdpai Bizottsdg dltal adaptdlt eurdpai fenntarthatésdgi jelentési szabvanyok hitps: / /www.
efrag.org/lab62AspxAutoDetectCookieSupport=1

* Az Eurépai Parlament és a Tanécs (EU) 2020,/852 rendelete a fenntarthaté befektetéseket elsegité keret-
rendszer létrehozdsérdl, amelyet dltaldban EU-taxonémidnak neveznek (més néven EU-rendszertan)

* Az Eurdpai Parlament és a Tandcs (EU) 2022 /2464 szam( vdllalati fenntarthatésdgi jelentési irdnyelve
(CSRD).

* Miaz ESG, és hogyan befolydsolhatia a Fenntarthaté Fejlédési Célok megvalésitésa az izletvitelte hitps://
www.parp.gov.pl/component/content/article/83679:co-to-jest-esg-i-jak-realizacja-celow-zrownowazon-

ego-rozwoju-moze-wplynac-na-prowadzenie-twojego- biznesu

* Az SFDR - (Fenntarthaté pénziigyi kézzétételi rendelet) hitps: / /eurlex.curopa.eu/legalcontent /PL/TXT/
PDF /2uri=CELEX:32019R2088&from=PL

* A munkavéllalék megkildnbdztetése és egyenld jogai hitps:/ /www.biznes.gov.pl/pl/portal /00179
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