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Zielone kierownictwo (czyli kierowanie firmq lub
organizacjg z naciskiem na zréwnowazone
praktyki biznesowe i odpowiedzialno$é spofecznq)
staje sie coraz bardziej istotne we wspdtczesnym
swiecie z kilku powigzanych ze sobg powoddw



Dlaczego Zielony Lider jest
potrzebny?

Rozsnqca iloéé ekologicznych projektow
Rosngca $wiadomosé spofeczna
Regulacje i przepisy naciskajgce na ekologie

Swiadomo$é ekologiczna
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Dziataj zgodnie z wiasnymi warto$ciami i
zasadami.

Okre$l klarowne cele i udowodnij, ze sq
osiggalne.

Pokaz, jak osiggniecie tych celéw moze

przynie$é korzysci dla jednostki i spotecznosci.

Opowiedz inspirujgce historie o swoich
sukcesach i pokonanych trudnosciach.
Udowodnij, Ze nawet najmniejsze dziafania
mogq prowadzié¢ do pozytywnych zmian.
Dostarcz informacji na temat istotnych
problemdw.

Podkresl, dlaczego dziatania sq wazne i jak
mogq wplywaé

Doceniaj wysitki innych i podkreslaj ich
osiggniecia.

Pochwalaj za zaangazowanie, nawet jesli sq
to mate kroki.

Zachecaj do wspdtpracy.

Zachecaj do myslenia kreatywnego i
poszukiwania nowatorskich rozwigzan.
Pokazuj, jak nowe pomysty mogq prowadzié

do pozytywnych zmian.



Potencjalne problemy
w inspirowaniu zespotu

Brak $wiadomosci ekologicznej zespotu
Trudnoéci w mierzeniu efektéw

Trudosci w jasnej komunikacji

Problem z utrzymaniem zaangazowania

zespotu




*Etyka w zielonym przywédztwie to kierowanie zespotem w sposéb, ktéry inspiruje do
postepowania zgodnie z najwyzszymi standardami etycznymi. Etyczny lider cechuije sie
cechami takimi jok prawdoméwno$é, szczero$é, otwartosé i troskliwosé. Jest autentyczny i
konsekwentny, zawsze stara sie dziataé zgodnie z wtasnymi wartoéciami. Przywddztwo
oparte na zasadach obejmuje wewnetrzny autorytet, zdolno$é do transcendentalnego

spojrzenia na prawde i moralny porzgdek.

*Etyczny lider unika nakazowego stylu zarzgdzania, szczegdlnie w kontekscie
kompetentnych pracownikéw o wysokim morale. Wdrazanie kultury etycznej wymaga
zmian, ktére mogg by¢ niewygodne dla pracownikéw, dlatego wazne jest, aby lider umiat

vzasadnié konieczno$é wprowadzanych zmian i wspieraé ludzi w dgzeniu do nich.



Przyktady zielonych lideréw




Elizabeth Wathuti jest zatozycielkq i prezesem Green Generation Initiative, organizaciji
pozarzgdowej w Kenii. Inicjatywa ta skupia sie na edukacji ekologicznej, zalesianiv,
ochronie bioréznorodnosci i promowaniu zréwnowazonego stylu zycia.

Elizabeth aktywnie wspdtpracuje z organizacjami miedzynarodowymi, instytucjami
edukacyjnymi i innymi partnerami, aby zacie$niaé wspdtprace na rzecz globalne;
odpowiedzialnoéci ekologiczne;.

Elizabeth Wathuti jest réwniez uznawana jako jedna z mtodych lideréw ekologicznych
na $wiecie. Jej dziatania inspirujq inne osoby, zwlaszcza miodziez, do podejmowania
dziatai w obronie srodowiska.



Patagonia to amerykaniska firma odziezowa specjalizujgca sie w produkcji odziezy
outdoorowej, sprzetu turystycznego i akcesoridw zwigzanych z aktywnosciami na
$wiezym powietrzu. Zatozycielem i prezesem firmy jest Yvon Chouinard, ktéry jest
jednym z pionieréw w zakresie zréwnowazonej mody i biznesu zorientowanego na
ochrone $rodowiska.

Od samego poczatku, Yvon Chouinard i Patagonia byli prekursorami w zakresie
zréwnowazonego podeijicia do produkcji odziezy. Firma konsekwentnie podejmuje
kroki w celu minimalizacji wptywu na $rodowisko, zaréwno w procesie produkgiji, jak i
w cyklu zycia swoich produktéw.

Patagonia aktywnie dziata w kierunku recyklingu i minimalizacji odpadéw. Firma

zacheca klientéw do naprawy swoich produktéw, oferuje program recyklingu odziezy
i uzywa materiatéw pochodzgcych z recyklingu.



Inicjatywy podejmowane przez zespét Rochelle Guastella, takie jok uzyskanie statusu biurowca
neutralnego pod wzgledem emisji dwutlenku wegla, korzystanie z energii odnawialne;,
systematyczne recyklowanie réznych materiatéw, stosowanie wielokrotnego uzytku recznikdw i
kurtek oraz wprowadzenie protokotéw redukcji zuzycia papieru.

Rochelle wspomina z dumg o Artisan Dental Recycling Program, pierwszym programie
recyklingu produktéw do higieny jamy ustnej w ich okregu. Program ten umozliwia recykling
uzywanych szczoteczek do zebdw, tubek pasty do zebdw, opakowan na nici dentystyczne itp.
we wspdtpracy z firmg Terracycle. Kazdy zrecyklowany przedmiot przektada sie na punkty,
ktére przeksztatcajqg sie w datki dla lokalnych organizacji non-profit.

Rochelle Guastella zacheca wiascicieli praktyk do stopniowego wprowadzania
zréwnowazonych praktyk, zaczynajgc od matych, tatwych do zaimplementowania pomystéw.
Zacheca do komunikacji z pacjentami, zespotem i innymi interesariuszami, aby pokazaé
zaangazowanie w nowe, zielone inicjatywy. Podkresla réwniez, ze zréwnowazone podejicie
stanowi réznice i przycigga klientdw, pracownikdéw i inwestordw, ktérzy poszukuijq firm,
wplywajgcych pozytywnie na otoczenie spofeczne, ekonomiczne i srodowiskowe.



* Peggy Liu to znana postaé w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju i ekologii. Jest
przewodniczgcqg organizacji JUCCCE (Joint US-China Collaboration on Clean Energy), co
sprawia, ze jest jednym z kluczowych graczy w wspétpracy miedzy Stanami Zjednoczonymi a
Chinami w dziedzinie czystej energii.

* Peggy Liu jest zaangazowana w dziatalno$é edukacyjng na rzecz zréwnowazonego rozwoiju.
JUCCCE prowadzi projekty edukacyjne, seminaria, konferencje i kampanie spofeczne, aby
zwiekszaé $wiadomosé spoteczeristwa na temat kluczowych kwestii zwigzanych z czystq

energiq i zrdbwnowazonym rozwojem.

* Liu wspiera innowacije proekologiczne, koncentrujgc sie na rozwoju i wdrozeniu nowoczesnych
technologii, kiére mogq przyczynié sie do zréwnowazonego rozwoju, zwlaszcza w obszarze

czyste| energii.



Przyktady zielonych
projektéw

Doliny wodorowe

Doliny wodorowe to kompleksowe przedsiewziecia o charakterze polityczno-
spoteczno-gospodarczym, ktére majq na celu rozwiniecie regionalnych rynkéw wodoru
obejmujqgcych caly proces technologii wodorowych: produkcije, przesyt,
magazynowanie i zastosowanie wodoru w réznych sektorach gospodarki. W ramach
tych dolin powstang prototypy polskich technologii wodorowych, ktére, wsparte
potencjatem miejscowych przedsiebiorstw, majg na celu kreowanie nowego sektora
gospodarki opartego na ekologicznych technologiach. Doliny wodorowe petnig
kluczowq role w zachecaniu do prywatnych inwestycji w zielone technologie, zgodnie z

zasadami Taksonomii UE oraz Europejskiego Zielonego tadu.




FOODSHERARING W
WARSZAWIE

Foodsharing Warsaw to lokalna inicjatywa spofeczna, ktéra jest czesciqg
miedzynarodowego ruchu majgcego na celu zmniejszenie marnowania zywnoéci. W
ramach tego projektu stworzona zostata jadtodzielnia, czyli miejsce, gdzie spofecznoéé
moze dzielié sie jedzeniem, ktére byloby inaczej marnowane. Wszystkie osoby,
niezaleznie od ich sytuacji materialnej, majg mozliwos$é korzystania z dostepne;j
zywnosci bez koniecznosci przedstawiania zaswiadczen. Jadtodzielnia stanowi
przestrzen do dzielenia sie jedzeniem i jednoczesnego ograniczania ilo$ci Zywnosci

trafiajgcej na straty.
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"Repair Cafés" to inicjatywy spoteczne, ktére powstaty z myslg o promowaniu zréwnowazonego i
ekologicznego stylu zycia poprzez naprawe przedmiotéw domowego uzytku zamiast ich wyrzucania. Sqg
to miejsca, gdzie dodwiadczeni naprawiacze i wolontariusze oferujg pomoc w naprawie réznych rzeczy,
takich jak sprzet AGD, elektronika, tekstylia, czy meble.

ldeq "Repair Cafés" jest zmniejszenie iloéci odpaddw poprzez zachecanie do naprawy uszkodzonych
przedmiotéw zamiast ich zutylizowania.

Podobne inicjatywy od lat sprawdzajq sie w krajach takich jak Niemcy, Holandia, Francja czy Wielka
Brytania, posiadajgc juz ponad tysigc punktéw w catej Europie. Celem jest przywrdcenie kultury

naprawiania uszkodzonych przedmiotéw, co réwnoczesnie przyczynia sie do ograniczania negatywnego

wptywu na érodowisko naturalne. Ta inicjatywa, wywodzqca sie z lokalnej spotecznosci, stanowi

doskonaty przykfad wdrazania idei gospodarki o obiegu zamknigtym (circular economy).




Gtéwnym celem Akcji jest zaangazowanie mieszkaricéw sotectw z obszaru gminy Parzeczew do
aktywnego uczestnictwa w ochronie srodowiska naturalnego naszej gminy oraz promowanie postaw
proekologicznych wéréd dzieci i mtodziezy. Przestaniem akcji jest rwniez wykorzystanie koncepcji
projektu Frontsh1p w celu celowych zmian spotecznych w strone gospodarki cyrkularnej (Gospodarki
Obiegu Zamknigtego). W roku 2023 akcja miata na celu zwiekszenie $wiadomosci mieszkancédw
dotyczqcej wptywu, jaki wywierajq na $rodowisko podczas codziennych dziatan. Wskazuje sie, ze
rzeczy, ktére nie sq juz potrzebne jednym, mogq byé przekazane innym, ktérzy ich potrzebujq, lub
dostarczone do punktéw selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych, aby unikaé zanieczyszczania
dzikich sktadowisk $mieci.

W ramach tej akcji, kazde sofectwo uczestniczqce w przedsiewzieciu otrzyma sadzonki drzew i krzewdw,

co stanowi dodatkowq inicjatywe zwigzanq z poprawg stanu $rodowiska naturalnego.
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