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Woprowadzenie do zielonego przywédztwa
,Odkrywanie roli etyki w zielonym przywdédztwie”

8h (w zaleznosci od wielkosci grupy oraz zaawansowania mozna zmieniaé

czas trwania modutu w sposéb elastyczny)

Zieloni Liderzy pracujgcy w srodowisku lokalnym

Szkolenie ,Odkrywanie roli etyki w zielonym przywédztwie” wyjasnia role zielonych lide-

réw oraz wskazuje kluczowe umiejetnosci i kompetencie, ktérych potrzebujq, aby byé skuteczny-
mi. Wyjasénia jaki sposéb zieloni liderzy mogq inspirowaé i motywowaé innych do podejmowania
dziatar i wywierania pozytywnego wptywu na §rodowisko.

Szkolenie ma na celu poméc uczestnikom w zrozumieniu, na czym polega rola

zielonego lidera oraz jakich kompetencji i umiejetnosci potrzebuje aby byé skutecznym. Dodat-
kowo szkolenie ma za zadanie pokazaé uczestnikom jak inspirowaé i motywowaé innych do
podejmowania dziafan i wywierania pozytywnego wptywu na $rodowisko.

Po ukonczeniu szkolenia:

Uczestnicy zdobedq umiejetnosci, ktére pozwolg im skuteczniej przekazywaé swoje cele i
wartoéci zwigzane ze zrébwnowazonym rozwojem. To zaowocuje wiekszq motywacjq i zaan-
gazowaniem wsrdd cztonkéw zespotu.

Liderzy zieloni bedq w stanie bardziej zaangazowaé swéj zespdt w cele zwigzane z ochrong
srodowiska, promujgc wartosci ekologiczne i zréwnowazony rozwd.

Dzieki zdobytym umiejetnosciom liderzy bedg wiedzie¢ jok zainspirowaé cztonkéw zespotu
do podiecia okreslonych dziatan zwigzanych z ochrong $rodowiska.

Uczestnicy zdobedq wiedze jak budowaé swojq pozycje jako lidera tak aby w petni wykorzy-
staé potencjat i umiejetnosci cztonkéw zespotu.

Liderzy zrozumiejq, jok skuteczniej promowaé zielone zachowania i postawy wiréd wspét-
pracownikdw.

Uczestnicy nauczq sie jak wzbudzaé pasje i zaangazowanie emocjonalne cztonkéw zespotu
w zakresie podejmowanych zielonych inicjatyw celem skuteczniejszego i efektywniejszego
ich wdrazania i budowania harmonii w zespole.

Uczestnicy bedq gotowi do konkretnych dziatar na rzecz ochrony $rodowiska i zréwnowazo-
nego rozwoju.
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RAMOWY PROGRAM

Czesé 1: Wprowadzenie

Powitanie uczestnikéw i przedstawienie prowadzgcego
Przedstawienie celéw szkolenia

Poznanie oczekiwan uczestnikéw

Oméwienie Agendy i programu szkolenia

Wyjasénienie roli zielonego lidera.

Podkreslenie réznic miedzy liderem a menadzerem.

Czesé 2: Rola Zielonego Lidera

Weyjasnienie czym jest ekologiczny styl przywddztwa.

Opisanie komponentéw ekologicznego stylu przywdédztwa.

Podkreslenie znaczenia standardéw etycznych w postepowaniu lidera

Rola przywdédztwa transformacyjnego w zakresie wdrazania zréwnowazonego roz-
WOju.

Omdéwienie aspektéw przywddztwa transformacyjnego.

Wzbudzanie pasji ekologicznej jako istotny aspekt dziatania zielonego lidera
Modelujgcy wptyw lideréw i zarazenie emocjonalne

Znaczenie inteligencji emocjonalnej zielonych lideréw

Cwiczenia podsumowujgce temat.

Czesé 3: Zakonczenie

e Podsumowanie przez uczestnikéw gtéwnych zagadnier i technik omawianych podczas
szkolenia.
Podkreslenie najwazniejszych wnioskéw i zaleceri
Ocena szkolenia i uwagi uczestnikéw.

Przebieg zaje¢:

Trener ma do dyspozycii:

* Prezentacje multimedialng oraz réznego rodzaju dodatkowe materiaty merytoryczne w sce-
nariuszu do wykorzystania w trakcie wykfadu oraz dyskusji i éwiczen

* Podcast, ktéry mozna uczestnikom pusci¢ w formie wprowadzenia lub daé¢ do postuchania w
domu jako forma podsumowania

* 5 Kart pracy - zadania/éwiczenia praktyczne
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Wprowadzenie — na podstawie punkiéw RAMOWEGO PROGRAMU.
Wskazdwki.

Powitanie uczestnikéw i przedstawienie prowadzqcego. Edukator rozpoczyna spotkanie, wi-
tajgc uczestnikdw i przedstawiajgc swojq osobe.

Przedstawienie celéw szkolenia. Prowadzqcy omawia gtéwne cele szkolenia.

Cwiczenie pozwalajgce uczestnikom poznaé siebie nawzajem oraz przedstawié swoje
oczekiwania co do szkolenia. Prowadzqgcy proponuje éwiczenie, ktére ma na celu poznanie sit
nawzajem i podzielenie sie oczekiwaniamii wobec szkolenia. Moze to by¢ na przykfad krétka
runda autoprezentacii, w ktérej uczestnicy przedstawiaj swoje imie, zawdd, krétkie stwierdze-
nie na temat swojego doswiadczenia zwigzane z ochrong $rodowisk oraz jedno oczekiwanie,
jakie maja wobec szkolenia.

Oméwienie agendy i programu szkolenia. Prowadzqcy przedstawia szczegétowy plan szko-
lenia, podajqgc kolejne sekcje, ich czas trwania oraz gtéwne zagadnienia, ktére bedg omawia-
ne. Zapewnia uczestnikéw, ze bedq mieli okazje do zadawania pytan i aktywnego uczestnic-
twa we wszystkich czesciach szkolenia.

Wyijasénienie roli zielonego lidera. Prowadzqcy podkresla kluczowe role zielonego lidera.
Wskazuje na réznice miedzy liderem a menadzerem. Prowadzqcy moze wykonaé z uczestni-
kami burze mézgdéw aby zachecié ich do dalszej czesci szkolenia.

Cwiczenie wprowadzajgce do tematu.

Prowadzqcy rozdaje uczestnikom Karte Pracy nr 1. Nastepnie prowadzqcy omawia éwicze-
nie, wyjasniajqc, co nalezy zrobié.

Po éwiczeniu uczestnicy prezentujq swoje rozwigzanie. Cwiczenie musi byé oméwione, uczest-
nicy powinni przedstawiaé swoje pomysly, opinie, watpliwosci oraz méc zadaé pytania.

Liderzy nie muszq byé znani w kraju lub za granicg. Mogq to byé lokalni trenerzy, administra-
torzy szkdf, kierownicy programéw o$rodkéw dla uchodzcéw i tak dalej.
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Nastepnie w zwigzku z éwiczeniem powyze| oraz celem integracji grupy oraz nawigzania
interakcji miedzy uczestnikami prowadzqcy zadaje ponizsze pytania aby rozpoczgé dyskusie:

* Czym dla was jest , Zielony Lider”2 Jakie cechy i kompetencje waszym zdaniem definiujg
te role?

* Czy macie do$wiadczenie w pracy jako Zieloni Liderzy lub w zielonych inicjatywach? Jesli
tak, to jakie?

» Czy mozesz podzieli¢ sie przyktadami odnoszqcych sukcesy ekologicznych lokalnych li-
derdw lub inicjatyw z Twojej spotecznosci lub innych regionéw? Co sprawito, ze ci przy-
wédcy lub inicjatywy byly skuteczne?

* Jak myslisz, w jaki sposéb ekologiczny lokalny lider moze przyczynié sie do ogdlnego
zrébwnowazonego rozwoju i zdrowia $rodowiskowego spotecznosci?

* Jak wazne, Twoim zdaniem, zaangazowanie i wspétpraca spofecznosci sq dla ekologicz-
nego lokalnego lidera w osigganiu zréwnowazonych wynikéw? Czy mozesz podaé przy-
ktady na poparcie swojego pogladu?

* Biorgc pod uwage wyjqtkowe wyzwania i mozliwosci Twojego obszaru lokalnego, jakie
konkretne kwestie Twoim zdaniem powinien potraktowaé zielony lokalny lider?

* Jak z Twojej perspektywy rola ekologicznego lidera lokalnego krzyzuije sie z innymi rolami
przywddcdw spotecznosci, takimi jak liderzy polityczni, edukatorzy czy liderzy biznesu?

* Jak wyobrazasz sobie relacje miedzy ekologicznym lokalnym liderem a lokalnymi przed-
sigbiorstwami i w jaki sposdb ta wspétpraca moze przyczynié sie do zréwnowazonego
rozwoju?

* W jaki sposéb ekologiczny lokalny lider moze wptywaé na lokalng polityke lub jg ksztatto-
waé, aby wspieraé praktyki i inicjatywy przyjazne dla srodowiska?

Badania wskazujg, ze ogdlng rolqg lidera jest selekcja, wyposazanie, szkolenie i wywieranie wply-
wu na osoby o réznych zdolnosciach i umiejetnosciach w celu inspirowania i kierowania ich en-
tuzjazmu, emociji i energii na wspdlne cele.

Liderzy organizacji wptywaijg na szereg tradycyjnych wynikéw organizacji, takich jak:

postawy pracownikéw,

zaangazowanie pracownikdw

wyniki organizacyijne i finansowe, a takze wyniki w zakresie bezpieczeristwa czy efek-
tywnosci srodowiskowe;.

W tym miejscu warto wskazaé, ze terminy lider i menadzer sq czesto uzywane zamiennie lecz
nie sqg tozsame.

* Lliderzy kierujqg ludZmi a menedzerowie zarzgdzajq zadaniami.
* Menedzerowie majg podwtadnych - przywédcy majq zwolennikdw.
Wiele oséb jest jednoczesnie liderem i menedzerem.

Podczas gdy dla niektérych aspekty przywdédztwa mogg byé czyms$ naturalnym, umiejetnosci
zarzqdzania tatwiej sie nauczyé. Dlatego wazne jest, aby odrdznié umiejetnoéci zwigzane z
przywddztwem od umiejetnosci zarzqgdzania.
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Zarzgdzanie polega np. na:

Planowaniu, budzetowaniu, organizowaniu, obsadzaniu stanowisk, kontrolowaniu proceséw i
rozwoju, tworzeniu systeméw komunikacji i rozwigzywania probleméw.

Zarzqdzanie zajmuje sie biezgcymi, codziennymi ztozonosciami organizacji.

Menedzerowie muszq stworzyé pozytywny, wspierajqcy klimat, ktéry sprzyja twérczej i produk-
tywnej pracy.

Przywédztwo polega na wyznaczaniu kierunku, wspieraniu ludzi, radzeniu sobie ze zmianami i
zapewnianiu motywagji.

Obejmuje: motywowanie, coaching, wzmacnianie pozycji, budowanie relacji, tworzenie wspdl-
nej wizji i komunikowanie tej wizj.

Przywédztwo obejmuje skuteczne koordynowanie waznych zmian, a takze przewidywanie i
tworzenie pozytywnej przyszitosci.

¥l

kwuﬂh
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Prowadzqcy rozdaje uczestnikom Karte Pracy nr 2. Nastepnie prowadzgcy omawia éwiczenie,
wyjaséniajgc, co nalezy zrobié.

Po éwiczeniu uczestnicy prezentujq swoje rozwigzanie. Cwiczenie musi by¢é oméwione, uczest-
nicy powinni przedstawiaé swoje pomysly, opinie, watpliwosci oraz méc zadaé pytania.

Znaczqce ulepszenia organizacyjne rozpoczynajq sie od lideréw, ktérzy np. mogq daé przyktad
swoim pracownikom. W zwiqzku z pogarszajgcym sie stanem $rodowiska przedsiebiorstwa po-
dejmujq wysitki zmierzajqce do transformacji tak, aby byty przyjazne dla $rodowiska i namawiajg
swoje zespoly do przyjmowania ekologicznych zachowan. Pogorszenie jokosci srodowiska wy-
maga obecnie ekologicznego przywddztwa opartego na trosce o zréwnowazony rozwéj srodo-
wiska.

Pracownicy petniq kluczowq role w osigganiu zréwnowazonego rozwoju srodowiskowego wszel-
kiego typu organizaciji. Dzieje sie tak dlatego, ze dziatania pracownikéw majq istotny wplyw na
$rodowisko na rézne sposoby, na przyktad dojezdzajgc do pracy i korzystajgc z klimatyzacijj,
urzqdzen elekirycznych, papieru i innych materiatéw jednorazowego uzytku, z ktérych wszystkie
mogq bezposrednio lub posrednio przyczynia¢ sie do ochrony $rodowiska. Pracownicy spedzajg
70% czasu w miejscu pracy, aby skutecznie wypetniaé swoje role w swoich organizacjach, a co
za tym idzie, inicjowaé szereg dziatan, ktére mogq bezposrednio lub posrednio utrudniaé zréw-
nowazony rozwdj srodowiska kluczowa jest rola lideréw.

Zielone przywdédztwo opiera sie na dwdch podstawowych wymiarach:

*  zielonego czlowieka i

*  zielonego lidera.

Osoba ekologiczna to osoba, ktéra chroni srodowisko i oszczedza energie.

zielony lider to osoba, ktéra potrafi przyciggngé uwage pracownikéw, byé wzorem do naslado-
wania poprzez widoczne dziafania, przekazywaé pracownikom zielone wartosci oraz wptywaé
i kierowa¢ ich ekologicznymi zachowaniami.

W obliczu rosngcej presji srodowiskowej na przedsiebiorstwa i zapotrzebowania na unowocze-
$nienie modelu rozwoju, firmy muszq polegaé na liderach na wszystkich poziomach, aby pro-
mowaé wdrazanie i skuteczng realizacje praktyk zielonego zarzqdzania, aby osiggngé ptyn-
ne przejicie do zrbwnowazonego rozwoju. Liderzy na wszystkich poziomach muszg promowaé
wdrazanie i skuteczng realizacje praktyk zielonego zarzgdzania, aby osiqggnqé ptynne przejscie
do zréwnowazonego rozwoju. Powodem jest to, ze zdecydowana wigkszo$é pracownikéw du-
zych organizacji nie ma bezposredniego dostepu do interakeji z kadrg kierowniczq, a wszystkie
informacije, ktére otrzymujq od kadry kierowniczej, zostaty przefiltrowane przez lideréw réznych
stopni. Pracownicy znajq jedynie decyzje i wyniki podjete przez kadre kierowniczq. Nie znajq
osobistych cech kadry kierowniczej. W rezultacie pracownicy nie mogq bezposrednio dostrzec
cech charakterystycznych dla kadry kierowniczej, takich jak ochrona $rodowiska i $wiadomoéé
ochrony zasobdw.

* Po zakorczeniu cze$ci wprowadzajqgcej, nalezy zrobié krétkg przerwe lub zajecia ruchowe.
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Rola zielonego lidera

* Opisanie cech zielonego stylu przywdédztwa. Prowadzqcy przedstawia i opisuje uczestnikom,
cechy zielonego styl przywddztwa. Prowadzqcy podkresla role etycznych postaw i zachowan
zielonego lidera oraz znaczenie cech przywddztwa transformacyjnego w zakresie wdrazania
zréwnowazonego rozwoju.

Zréwnowazone przywddziwo promuje diugoterminowq stabilno$é biznesu, prébujgc zréwnowa-
zy¢ ludzi, zyski i potrzeby planety.

W szczegdlnosci ekologiczny styl przywddztwa obejmuije kilka cech, ktére zwykle przypisuje sie
innym stylom przywdédztwa (nie zorientowanym wyfqcznie na ekologie), takich jak:

e nadawanie priorytetu potrzebom korporacyjnym, a nie osobistym (przywédztwo stuzeb-
ne);
uwazno$é na kwestie spoteczne i etyczne(przywddztwo odpowiedzialne);
dzielenie sie wtadzq poprzez uczestnictwo i wzmacnianie pozycji pracownikéw (przy-
wédztwo wigczajqce);

e inspirujgce, motywujqce i stymulujgce intelektualnie pracownikéw (przywdédztwo transfor-
macyjne).

- mozna okreéli¢ joko rodzaj przywédztwa, ktére koncentruje sie na
interesach i potrzebach pracownikéw oraz zapewnia wzér do nasladowania w zakresie empatii,
altruistycznych zachowan i wspdtczucia w celu wzmacniania oraz zachecania ludzi do podej-
mowania zielonych zachowan, poprawiania swoich ekologicznych wyniki i osiggania ekologicz-
nych celéw organizacii.

Odpowiedzialne przywédztwo ktadzie nacisk na sieé relacji migdzy liderami a interesariuszami,
ktéra zachodzi w procesach interakcji spotecznych.

obejmuje trzy podstawowe elementy, a mianowicie:

1) skuteczno$é,
2) etyke
3) zréwnowazony rozwdj.

Oznacza to, ze liderzy odgrywajg aktywng role w zarzqdzaniu organizacjq, kierowaniu pracow-
nikami i pomaganiu w osiggnieciu dtugoterminowego rozwoju przedsiebiorstwa poprzez sku-
pienie sie na odpowiedzialnosci spotecznej i etyce biznesowej. Odpowiedzialne przywddztwo
sprzyja akumulacji korporacyjnego kapitatu spotecznego, co moze bezposrednio lub posrednio
poprawié wyniki organizacji. Poniewaz odpowiedzialne przywddztwo postrzega srodowisko na-
turalne joko waznego interesariusza, bedzie przestrzegaé wysokich standardéw etyki biznesowej
w zarzgdzaniu $rodowiskiem oraz opracowywaé i wdrazaé $rodki zarzqgdzania w celu zwigksze-
nia odpowiedzialnosci spofecznej i ochrony $rodowiska.
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Prezentujqc etyczne zachowania i style zarzqdzania, liderzy etyczni mogg dawaé pracowni-
kom przyktad do nasladowania, podnoszgc w ten sposéb ich poziom etyczny i swiadomo$é
ekologiczng. Co wiecej, istniejgce badania wykazaly, Zze etyczne przywéddztwo moze przyniesé
pozytywne rezultaty dla oséb i organizacji oraz promowaé etyczne zachowania swoich pod-
wtadnych. Oprécz tego, ze sq wobec siebie surowi, liderzy etyczni wymagaijq réwniez od pra-
cownikdw przestrzegania okreslonych standardéw etycznych. Bedq nagradzaé pracownikéw za
etyczne postepowanie, jednoczesénie dyscyplinujgc tych, ktérzy zachowuiq sie nieetycznie.

Lider o wysokich standardach etycznych zapewnia réwniez swoim podwtadnym poczucie bez-
pieczeristwa co jest niezmiernie istotnym czynnikiem. Lider zobowigzuje sie do uczciwosci, wzbu-
dzajgc pewno$é, ze zardwno on, jak i jego pracownicy bedq przestrzegaé okreslonych zasad.
Podobnie, gdy liderzy jasno komunikujq swoje oczekiwania, unikajq zaskakiwania innych i upew-
niajq sie, ze wszyscy sq na tej samej stronie. W bezpiecznym $rodowisku pracownicy mogq sie
zrelaksowad i korzystaé z wigkszej zdolnosci mézgu do zaangazowania spofecznego, innowacji,
kreatywnosci i ambiciji.

Neuronauka potwierdza te teze. Kiedy ciato migdatowate zarejestruje zagrozenie dla nasze-
go bezpieczeristwa, tetnice twardniejq i gestniejq, aby wytrzymaé zwiekszony przeptyw krwi do
naszych korficzyn w ramach przygotowania do reakcji walki lub ucieczki . W tym stanie tracimy
dostep do systemu zaangazowania spotecznego mézgu limbicznego i funkcji wykonawczej kory
przedczofowej, hamujqc kreatywnosé i dgzenie do doskonatosci. Z punktu widzenia neuronauki
dbanie o to, aby ludzie czuli sie bezpiecznie na gtebokim poziomie, powinno byé zadaniem nr 1
dla lideréw.

ktére odnosi sie do niezwykle otwartego, dostepnego i
pomocnego lidera, ktéry motywuije i zacheca pracownikéw poprzez bliskg wspétprace z nimi w
celu budowania zaufania i uczciwosci oraz osiggania celéw $rodowiskowych.

Nadawanie jasnego kierunku pracy przy jednoczesnym umozliwieniu pracownikom organizaciji
wlasnego czasu i pracy jest niezmiernie istotng kompetencjq zielonego lidera.

Zaden lider nie jest w stanie zrobi¢ wszystkiego sam. Dlatego niezwykle wazne jest rozdzielenie
wtadzy i poleganie na podejmowaniu decyzji przez osoby, ktére sq najblizej danego zadania
do realizaciji.

Badania wielokrotnie wykazaty , Zze wzmocnione zespoty sq bardziej produktywne i proaktywne,
zapewniajq lepszq obstuge klienta oraz wykazujq wyzszy poziom satysfakcji z pracy i zaanga-
zowania na rzecz swojego zespolu i organizacji.

Z powyzszych styléw zarzqdzania badania podkreslajg najbardziej znaczqc role przywddztwa
transformacyjnego w zakresie wdrazania zréwnowazonego rozwoju.

Pozwala ona w najpetniejszy sposdb zrozumieé, w jaki sposéb liderzy mogq zachecaé pracowni-
kéw do ekologicznych zachowan i poprawiaé wyniki organizacji w zakresie ochrony srodowiska.

Dzieje sie tak dlatego, ze liderzy transformaciji skupiajq sie na zmianie zachowan pracowniczych
i organizacyjnych, w tym na skutecznych technikach zarzqdzania srodowiskowego.

Zielone przywddztwo transformacyjne przejawia sie gléwnie w motywowaniu podwtadnych do
osiggania zielonych celéw oraz inspirowaniuv podwtadnych do osiggania wynikéw $rodowisko-
wych powyzej oczekiwanych poziomdw. Jest to zachowanie, ktére inspiruje i wspiera pracowni-
kéw w ich rozwoju, dostarczajqc im jasnej wizji celéw srodowiskowych, ktére dana organizacja
chce osiggngé oraz motywujqc ich do zdobywania nowej wiedzy i zaangazowania w zréwno-
wazony rozwdj dodatkowych innowaciji.
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Zielone przywdédztwo transformacyjne obejmuje cztery aspekty:

2)

3)

ekologiczny wplyw,

ekologiczng motywacije,

ekologiczng stymulacje intelektualng,
ekologiczng opieke spersonalizowang.

Zielony wptyw oznacza, ze poprzez wtasne stfowa, dziatania i zachowania liderzy mogq
wplywaé na $wiadomosé i zachowania ekologiczne pracownikéw. Powinni nie tylko prze-
kazywaé idee ochrony srodowiska, ale takze praktykowaé dziatania na rzecz ochrony $ro-
dowiska w swojej codziennej pracy i zyciu. Lliderzy wptywajq na pracownikéw poprzez
ich moralne zaangazowanie na rzecz swoich podwfadnych i dobra zbiorowego.

Manifestujgc wyidealizowany wptyw, przywédcy kierujq sie moralnym zobowigzaniem
na rzecz planety zréwnowazonej srodowiskowo (dobro zbiorowe) i wybierajq postepo-
wanie wlasciwe, zachecajqc do dziatar, ktére przyniosq korzysci srodowisku naturalnemu.
Czyniqc to, liderzy transformacyini specyficzni dla $rodowiska stuzqg jako wzorce do nasla-
dowania dla podwtadnych, ktérzy nastepnie sami stajqg sie bardziej skfonni do angazowa-
nia sie w takie zachowania.

Motywacja ekologiczna ma na celu stymulowanie swiadomosci i odpowiedzialnosci $ro-
dowiskowej pracownikéw, uswiadamiajgc im, ze ochrona $rodowiska jest nie tylko czesciq
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ale takze obowigzkiem kazdego cztowieka. Lide-
rzy poprzez nagrody i zachety stymulujg motywacije i kreatywnosé pracownikéw, zache-
cajqc ich do tworzenia innowacyjnych rozwigzan na rzecz ochrony $rodowiska i przyczy-
niania sie do zrbwnowazonego rozwoiju firmy.

Liderzy o wysokiej inspirujgcej motywacji stymulujg swoich pracownikéw do wykraczania
poza swoje indywidualne potrzeby dla dobra zbiorowego; poprzez wiasng pasje i opty-
mizm inspirujq podwtadnych do pokonywania barier psychologicznych i przeszkéd ze-
wnetrznych oraz do wychodzenia poza to, co jest dla nich dobre, poprzez angazowanie
sie w zachowania korzystne dla srodowiska naturalnego.

Ekologiczna stymulacja intelektualna wymaga od lideréw zielonego myslenia i $wiadomo-
$ci ekologicznej oraz umiejetnoéci zachecania pracownikédw do zmiany starych pomystéw
i stosowania nowych myséli i metod w celu rozwigzywania probleméw $rodowiskowych.

Intelektualnie stymulujgcy liderzy zachecajg pracownikéw do samodzielnego mysleniq,
kwestionowania dtugoterminowych zatozer i podejicia do probleméw w innowacyjny
sposdb. W kontekécie wywierania wptywu na zréwnowazony rozwdj srodowiska liderzy o
wysokiej stymulacji intelektualnej zachecajg podwtadnych do samodzielnego myslenia o
kwestiach $rodowiskowych, kwestionowania dfugoterminowych zatozer na temat praktyk
srodowiskowych wtasnych i swojej organizacji oraz rozwigzywania probleméw $rodowi-
skowych w innowacyjny sposéb.
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4) Ekologiczna, spersonalizowana opieka oznacza, ze liderzy doceniajq i zachecajq pra-
cownikéw do wktadu w ochrone $rodowiska, takiego jak oszczedzanie energii, propa-
gowanie ochrony $rodowiska i udziat w dziataniach wolontariackich, a takze pomagaijq
pracownikom zrozumieé wiedze i umiejetnosci w zakresie ochrony $rodowiska, takie jak
segregacja odpadéw, oszczedzanie energii i technologie $srodowiskowe.

Liderzy, ktérzy wykazujq sie indywidualnym podejsciem, okazujq wspdiczucie i empatie
dla dobrego samopoczucia pracownikéw oraz pomagajg pracownikom rozwijaé ich po-
tencjat i umiejetnosci. Czyniqgc to, liderzy nawiqzujq bliskie relacje ze swoimi zwolennikami,
w ramach ktérych mogq przekazywaé swoje wartosci srodowiskowe, modelowaé swoje
zachowania $rodowiskowe i zadawaé pytania dotyczqce zatozen i priorytetéw $rodo-
wiskowych. Krétko méwiqc, poprzez przywddztwo transformacyjne ukierunkowane na
srodowisko liderzy wykorzystujg swoje relacje z podwtadnymi, aby celowo wptywaé na
swoich podwtadnych i zachecaé¢ ich do angazowania sie w zachowania proekologiczne
W miejscu pracy.

e Wzbudzanie pasji wirdéd wspétpracownikdéw przez zielonego lidera. Prowadzqcy podkre-
$la znaczenie wywotywania pozytywnych emocji przez zielonych przywédcéw co w konse-
kwencji prowadzi do wzbudzenia w nich pasji i podejmowania zielonych zachowar.

Badania sugerujq, ze:

o liderzy wywotujg emocije u nasladowcéw
e transformacyjne zachowania przywédcze mogq wzbudzaé pasje pracownikéw

Harmonijna pasja odzwierciedla pozytywnq emocje, ktéra pozostaje pod kontrolg jednostki i
skutkuje motywacjq do zaangazowania sie w dziatanie lub relacje, ktéra jest celem pasji.

Harmonijna pasja ekologiczna definiowana jest jako pozytywna emocja, ktéra powoduje, ze
jednostka chce angazowaé sie w zachowania proekologiczne.

Po pierwsze, poprzez moralne zaangazowanie na rzecz srodowiska, ktére jest charakterystyczne
dla wyidealizowanego wptywu, liderzy transformacji ukierunkowani na $rodowisko prawdopo-
dobnie wzbudzg pasje pracownikéw do $§rodowiska. Podobnie, przedstawienie wizji, w ktérej
zréwnowazenie $rodowiskowe jest najwazniejsze, sygnalizuje to, co jest najwazniejsze w miej-
scu pracy i dla lidera. Pracownicy czesciej pasjonujq sie czym$ co ma znaczenie chociazby pod
wzgledem organizacyjnym i spotecznym.

Po drugie, zachecajgc pracownikéw do wykraczania poza wiasne potrzeby dla dobra zbiorowe-
go i inspirujqc ich do osiggniecia wiecej, niz sqdzili, ze mogq, liderzy, ktérzy przejawiajq inspiru-
iacq motywacje, zaangazujq pracownikéw w harmonijng pasje srodowiskowq. W szczegélnosci
inspirujgca motywacja wzbudzi optymizm co do osobistego wktadu w zréwnowazony rozwdj
$rodowiskowy organizacji, a tym samym rozpali pasje pracownikéw.

Po trzecie, spdjne z stymulacjq intelektualng, zachecanie pracownikéw do myslenia o srodowisku
W nowy i optymistyczny sposdb oraz myslenie o wplywie, joki moze mieé na $srodowisko wtasne
zachowanie, zaangazuje harmonijng pasje zwolennikéw tej problematyki.

Po czwarte, zachowania interpersonalne opierajgce sie na indywidualnym podejéciu (np. opieka,

mentoring) tworzq relacje interpersonalng, w ktérej pracownicy sq bardziej podatni na wptyw
przywédcédw na kwestie sSrodowiskowe.
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Badania pokazujq, ze wzbudzenie pasji ekologicznej wiréd pracownikéw bedzie prowadzié do
zachowan proekologicznych w miejscu pracy z kilku powodéw:

1) Po pierwsze pasja dodaje energii, inspiruje jednostki do dokonywania zmian i skutkuje
motywacjq do zaangazowania sie w dziatalno$é bedgcg przedmiotem pasji. W kontek-
$cie pasji ekologicznej oznaczafoby to angazowanie sie w zachowania, ktére powinny
poprawiaé $rodowisko.

2) Po drugie, pozytywne emocije (np. szczescie i rado$é) wptywajg na zachowania proeko-
logiczne w miejscu pracy, a pasja ekologiczna jest emocjq pozytywnq. Kiedy pracownicy
doswiadczajq tej pozytywnej emocji, nabierajq energii, sq zainspirowani do dokonywania
zmian w jakosci srodowiska naturalnego i majg motywacje do angazowania sie w zacho-
wania proekologiczne w miejscu pracy.

e Modelujgcy wptyw lideréw. Prowadzqgcy opisuje czym jest modelujgcy wplyw liderdw, jak
dziata w praktyce i jak istotng role ogrywa w podejmowaniu zielonych zachowan wéréd
wspotpracownikéw

Zgodhnie z teoriq spotecznego uczenia sie niezmiernie istotnym czynnikiem wplywajgcym na za-
chowania proekologiczne pracownikéw w miejscu pracy jest tzw. modelujgcy wplyw lideréw.

Kiedy pracownicy widzq, ze ich przywddcy dobrowolnie podejmujg zachowania pros$rodowi-
skowe, wyciggajg wnioski na temat wartoéci wyznawanych przez ich przywédcédw oraz na temat
celowosci réznych zachowari i odpowiednio reagujq.

Zgodnie z teorig spotecznego uczenia sie nasladowcy postrzegajqg lideréw joko wzorce do na-
$ladowania w dziataniach, ktére przyniosq sukces zaréwno zawodowy, jak i osobisty, a dziata-
nia tych lideréw wptywajq na ich podwtadnych.

Co niezmiernie istotne Liderzy powinni angazowa¢ sie w zachowania prosrodowiskowe w miej-
scu pracy, gtéwnie po to aby zachowaé spdjnosé ze swoimi wartoéciami, a nie poprzez jakgkol-
wiek intencje wywarcia wptywu na innych. Z kolei pracownicy, obserwujqc, jak ich przywédcy
angazujq sie w zachowania proekologiczne w miejscu pracy, dowiadujg sie, ze:

e takie zachowania sq cenione, oczekiwane i nagradzane; oraz
e w jaki sposéb mogg angazowaé sie w podobne zachowania.

Liderzy organizacji idealnie nadajq sie do petnienia roli wzorcéw do nasladowania ze wzgledu
na swojg pozycie, status i wladze. Wykazujgc spdjny wzér zachowar proekologicznych, liderzy
sygnalizujg pracownikom, Ze takie zachowania sq cenione i oczekiwane w miejscu pracy. W ten
sposdb podwtadni dowiadujg sie, ze podijecie takiego zachowania doprowadzi do pozgdanych
konsekwenciji i dlatego bedq zmotywowani do samodzielnego angazowania sie w te same za-
chowania.

Badania wskazujq, ze ludzie uczq sie pozytywnych cech, takich jak lojalnosé i praca zespotowa,
poprzez obserwacje i nawigzywanie kontaktu z pozytywnymi wzorami do nadladowania. Zielo-
ne przywddztwo moze inspirowaé zwolennikéw do praktykowania cnét obywatelskich podczas
wykonywania swoich zadan oraz do angazowania sie w ekologiczne postepowanie na rzecz
wspierania sprawy zrébwnowazonego rozwoju.

Zieloni liderzy promujq obserwacyjne uczenie sie na temat ekologicznych przekonan i postaw,
modelujgc zachowania prosrodowiskowe i przekazujgc swoim zwolennikom standardy i ideaty
zréwnowazonego rozwoiju. Zieloni liderzy dajq przyktad, dziatajgc prospotecznie i odpowie-
dzialnie wobec $rodowiska. Posiadanie ekologicznych wzorcéw do nasladowania promuje eko-
logiczne zachowania pracownikéw.

Ponadto gdy podwtadni obserwuiq, jak ich przywédcy z pasjq angazujq sie w zachowania pro-
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ekologiczne w miejscu pracy dochodzi do wptywu zwanym w nauce ,zarazeniem emocjonal-

nym”.

Zarazenie emocjonalne odnosi sie¢ do automatycznego i nieSwiadomego procesu, w wyniku kté-
rego jednostki harmonizujq i nasladujg mimike, wokalizacje i ruchy innych oséb, powodujgc w ten
sposdb nastepuje transfer emocji migdzy jednostkami.

Badania pokazujq, ze miedzy przywédcami a nasladowcami dochodzi do zarazenia emocjonal-
nego i jest to wazny proces przywddztwa. Badacze proponujg wrecz aby podwtadni synchro-
nizowali i nasladowali ekspresje, wokalizacje i ruchy, jakie emitujq ich przywédcy, gdy z pasjqg
angazujq sie w zachowania proekologiczne. To z kolei spowoduje zarazenie emocjonalne, a w
konsekwencji rozpali harmonijng pasje pracownikéw do $rodowiska.

Jednostki obserwujg swoje miejsce pracy, zapamietujq normy — oczekiwane zachowania i za-
czynajq zachowywacd sie jak inni w tej samej organizacji, $wiadomie lub nieswiadomie. Zgodnie
z teoriq zarazenia proces zarazania emocjonalnego rozpoczyna sie w momencie pojawienia
sie osoby w grupie ludzi i ulega ona wptywom emocji innych cztonkéw grupy poprzez ich jezyk,
wyraz twarzy, mysli itp.

Stopien zarazenia zalezy od poziomu ekspresji osoby wywierajqgcej wptyw, zwlaszcza gdy oso-
ba na ktérq wywierany jest wptyw lubi ,influencera”. Zatem do zarazenia dochodzi, gdy istnie-
ie spdjnoséé miedzy wptywowymi osobami a dotknietymi nimi osobami. Kultura wewnetrzna, a
zwtaszcza styl lidera, jest zatem zrédtem zarazenia behawioralnego i postaw w organizacii.

Liderzy cieszq sie autorytetem, prestizem i stanowiq wzér do nasladowania dla pracownikéw. Li-
derzy, ktérzy konsekwentnie wykazujqg zachowania przyjazne dla srodowiska, prawdopodobnie
zainspirujg pracownikéw do nasladowania ich dziatan i priorytetowego traktowania zasobéw
srodowiskowych w organizacji.

Liderzy ekologiczni mogq wykazaé swoje zaangazowanie w zréwnowazony rozwdj, na przy-
ktad poprzez wdrazanie zielonych praktyk. Kiedy pracownicy obserwujq, jak ich liderzy wdraza-
ia zmiany, jest bardziej prawdopodobne, ze zrobiq to samo.

Zieloni Liderzy mogq zapewnié pracownikom zasoby i mozliwoéci zdobywania wiedzy o ekolo-
gicznych praktykach oraz o tym, jak mogq co$ zmienié.

Ponadto ekologiczni liderzy mogg stworzyé pracownikom mozliwoéci udziatu w wysitkach na
rzecz zréwnowazonego rozwoju, organizujqc zielone inicjatywy, uruchamiajgc programy recy-
klingu i zachecajqc pracownikéw do wdrazania przyjaznych dla $srodowiska praktyk w miejscu

pracy

Ekologiczni liderzy mogg wspieraé srodowisko pracy, ktére promuje i ceni zréwnowazony roz-
wéj. Moze to wigzaé sie z modyfikacjq fizycznej przestrzeni pracy, utworzenie terenéw zielonych
i wspieranie kultury cenigcej zréwnowazony rozwd;.
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o Efektywnosé energetyczna - wdrazanie dziatar energooszczednych, takich jak stosowanie
energooszczednego o$wietlenia i promowanie odnawialnych Zrédet energii.

e Oszczednos$é wody - wdrazanie $rodkéw oszczedzajgcych wode, takich jak prysznice i
toalety o niskim przeptywie.

e Wdrazanie programéw redukcji odpadéw, recyklingu i promowanie produktéw przyja-
znych $rodowisku redukujgcych odpady.

e Wdrazanie zréwnowazonych praktyk zakupowych, takie jak nabywanie produktéw wy-
twarzanych lokalnie i przyjaznych dla $rodowiska oraz ograniczanie jednorazowego
uzytku z tworzyw sztucznych.

e Inteligencja emocjonalna zielonego lidera. Prowadzqgcy opisuje czym jest inteligencja emo-
cjonalna i jak wazne jest posiadanie jej przez zielonych przywddcéw.

Badania wskazujq réwniez, iz inteligencja emocjonalna lideréw znaczqgco i pozytywnie wptywa
na zachowania prosrodowiskowe pracownikéw. Moze to oznaczaé, ze im bardziej inteligentni
emocjonalnie sq przywdédcy, tym bardziej $wiadomi ekologicznie pracownicy bedq zachowywaé
sie w pracy; i odwrotnie, im mniej inteligentni emocjonalnie sq przywédcy, tym mniej $wiadomi
ekologicznie pracownicy bedg zachowywaé sie w pracy.

Inteligencje emocjonalng mozna zdefiniowaé jako zdolno$é rozpoznawania, rozumienia i kon-
struktywnego zarzgdzania emocjami u siebie i innych w celu zmniejszenia stresu i skutecznej ko-
munikacji.

Osoby posiadajgce inteligencje emocjonalng sq w stanie lepiej wspdtczué innym i radzié sobie z
trudnosciami.

Wyniki badan wskazujq, ze inteligentni emocjonalnie liderzy w sektorach produkcyjnym i ustugo-
wym bedqg w stanie lepiej wdrazaé ekologiczne praktyki swoich pracownikéw, poniewaz majqg
juz silng $wiadomo$é emocjonalng, rozsqdek i poczucie wlasnej wartosci zakorzenione w ich
umystach.

Zdolnos¢ przywddcdw do kontrolowania swojej inteligencji emocjonalnej bedzie miata wptyw
na to, jak postrzegajq ich inni ludzie. Jesli organizacja i jej pracownicy dobrze sie dogadujq,
pracownicy wniosq wiekszy wkiad w organizacje. Mogqg na przyktad przyjgé ekologiczne za-
chowania obywatelskie w przedsigbiorstwach. Inteligentni emocjonalnie liderzy firm bedq mieli
wplyw na kilka elementéw organizacii, w tym na ich zdolno$¢ do wzmacniania zaangazowania,
tworzenia pozytywnych relacji roboczych z cztonkami personelu i podnoszenia poziomu szcze-
$cia pracownikéw.

o |[stotne kompetencje miekkie w pracy zielonego lidera. Prowadzgcy opisuje kluczowe,
nie oméwione dotychczas kompetencje migkkie, ktére powinien posiadaé zielony lider ;.
umiejetno$é wzmacniania poczucia wiezi, otwarto$é na nowe pomysty a takze , pielegno-
wanie wzrostu”

Badania przeprowadzone w ciggu ostatnich kilku dekad pokazaty, Zze najwazniejsze cechy przy-
wédcze skupiajq sie wokét umiejetnosci migkkich i inteligencji emocjonalne;.

Co poza dotychczas wymienionymi czynnikami wyrdznia skutecznego zielonego lidera?

e Wzmacnia poczucie wiezi i przynaleznosci.
e Wykazuje otwarto$é na nowe pomysty.
e ,Pielegnuje wzrost”.
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Liderzy, ktérzy ,komunikujq sie czesto i otwarcie” oraz ,tworzg poczucie wspédlnego sukcesu i
porazki” budujg mocny fundament wiezi.

Jeste$my gatunkiem spotecznym — chcemy tqczyé sie i mieé poczucie przynaleznosci. Z ewolu-
cyjnego punktu widzenia przywigzanie jest wazne, poniewaz zwigksza nasze szanse na prze-
trwanie w $wiecie petnym drapieznikéw. Badania sugerujqg, ze poczucie wiezi moze réwniez
wptywaé na produktywno$é i samopoczucie emocjonalne. Na przyktad naukowcy odkryli |, ze
emocje w miejscu pracy sq zarazliwe: pracownicy czujq sie wyczerpani emocjonalnie na samo
ogladanie nieprzyjemnych interakeji miedzy wspétpracownikami.

Z punktu widzenia neuronauki tworzenie wiezi jest drugim najwazniejszym zadaniem lidera. Kie-
dy juz poczujemy sie bezpiecznie (uczucie rejestrowane w gadzim mézgu), musimy takze czué
sie otoczeni opiekg (co aktywuje mézg limbiczny), aby uwolnié petny potencjat naszej lepiej
funkcjonujqcej kory przedczotowe;.

Istnieje kilka prostych sposobdw promowania przynaleznosci wéréd pracownikéw: Usmiecha; sie
do ludzi, zwracaj sie do nich po imieniu, pamietaj o ich zainteresowaniach i imionach cztonkéw
rodziny. Rozmawiajgc z nimi, zwracaj uwage i wyraznie nadawaj ton, aby czfonkowie Twojego
zespotu wspierali sie nawzajem. Korzystanie z pie$ni, motto, symbolu, pieéni lub rytuaty, ktére
jednoznacznie identyfikujg Twéj zespdt, moze réwniez wzmocnié to poczucie pofgczenia.

Jedli lider jest elastyczny w zmianie opinii, otwarty na nowe pomysly i podejicia oraz zapewnia-
nia bezpieczeristwo metodq préb i btedéw zacheca cztonkéw swojego zespotu do uczenia sie.

Przyznanie sie do btedu nie jest fatwe. Po raz kolejny czg$ciowo winny jest negatywny wptyw
stresu na funkcjonowanie mézgu — w tym przypadku utrudnia on nauke. Naukowcy odkryli, ze
zmniejszony doptyw krwi do zagrozonych mézgdéw ogranicza widzenie peryferyjne, rzekomo
po to, aby$my mogli upora¢ sie z bezposrednim niebezpieczeristwem. Zaobserwowali na przy-
kfad znaczne zmniejszenie widzenia peryferyjnego sportowcéw przed zawodami. Podczas gdy
widzenie tunelowe pomaga sportowcom skupié sig, innym osobom zamyka sie na nowe pomysty
i podej$cia. Nasze opinie sq bardziej nieelastyczne, nawet jeéli przedstawiane sq sprzeczne do-
wody, co sprawia, ze nauka jest prawie niemozliwa.

Aby zachecaé pracownikéw do uczenia sig, liderzy muszq najpierw upewnié sie, ze sami sq
otwarci na nauke (i zmiane kursu). Staraj sie podchodzié¢ do dyskusji na temat rozwigzywania
probleméw bez okreslonego programu lub wyniku. Wstrzymaij sie z osqdem, dopdki wszyscy nie
zabiorq gtosu i daj znaé, ze wszystkie pomysty zostang rozwazone. Pojawi sie wieksza réznorod-
no$¢ pomystéw.

Porazka jest konieczna do nauki, ale nasza nieustanna pogon za wynikami moze réwniez znie-
checi¢ pracownikéw do podejmowania ryzyka. Aby rozwigzaé ten konflikt, przywddcy muszq
stworzy¢ kulture wspierajgcq podejmowanie ryzyka. Zapewnia to platforme do budowania inte-
ligenciji zbiorowej, dzigki czemu pracownicy réwniez uczq sie na bfedach innych.

Wszystkie Zzywe organizmy majq wrodzonq potrzebe pozostawienia kopii swoich genéw. Mak-
symalizujq szanse swojego potomstwa na sukces, pielegnujgc je i uczqc. Z kolei odbiorcy odczu-
wajg wdziecznosé i lojalnosé. Pomysl o ludziach, ktérym jeste$ najbardziej wdzieczny — rodzi-
com, nauczycielom, przyjaciotom, mentorom. Sq szanse, ze zaopiekowali sie tobg lub nauczyli
cie czego$ waznego.
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Kiedy liderzy wykazujg zaangazowanie w nasz rozwdj, wykorzystywane sq te same pierwotne
emocje. Pracownicy sqg zmotywowani do odwzajemnienia sie, wyrazajgc swojqg wdziecznosé lub
lojalno$¢, dokfadajgc wszelkich staran. Choé radzenie sobie ze strachem generuje stres, ktéry
uposledza lepsze funkcjonowanie mézgu, jakosé pracy jest zupetnie inna, gdy zmusza nas do
doceniania. Jesli chcesz zainspirowaé najlepszych ze swojego zespotu, wspieraj ich, wspieraj ich
szkolenia i awanse oraz dotéz wszelkich staran, aby sponsorowaé ich wazne projekty.

Po zakoriczeniu prezentacji oraz dyskusji na temat omawianego zagadnienia, prowadzqcy prze-
chodzi do éwiczenia praktycznego

Kazdy uczestnik otrzymuje karte pracy nr 3. Nastepnie prowadzgcy omawia éwiczenie, wyja-
$niajqc, co nalezy zrobié.

Po ¢wiczeniu uczestnicy prezentujg swoje rozwigzanie.

Cwiczenie musi byé oméwione, uczestnicy powinni przedstawiaé swoje pomysty, opinie, watpli-
wosci oraz méc zadaé pytania. Prowadzgcy powinien éwiczenie odpowiednio podsumowad.

Nastepnie kazdy uczestnik otrzymuije karte pracy nr 4. Prowadzqcy omawia éwiczenie, wyjasnia-
iac, co nalezy zrobié.

Po ¢wiczeniu uczestnicy prezentujg swoje rozwigzanie.

Cwiczenie musi by¢ oméwione, uczestnicy powinni przedstawiaé swoje pomysty, opinie, watpli-
wosci oraz méc zadaé pytania. Prowadzgcy powinien éwiczenie odpowiednio podsumowaé.

Nastepnie kazdy uczestnik otrzymuije karte pracy nr 5. Prowadzqcy omawia éwiczenie, wyjasnia-
iac, co nalezy zrobié.

Po éwiczeniu uczestnicy prezentujq swoje rozwigzanie.

Cwiczenie musi by¢ omdwione, uczestnicy powinni przedstawiaé swoje pomysty, opinie, watpli-
wosci oraz méc zadaé pytania. Prowadzgcy powinien éwiczenie odpowiednio podsumowaé.

Podsumowanie éwiczenia przez prowadzqgcego jest zamykajgcym elementem tej czesci progra-
mu.
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CZESC 3

Podsumowanie i wnioski

. Podsumowanie gtéwnych zagadnien oraz sposobdédw komunikacii przez uczestnikdw.
. Podkreslenie najwazniejszych wnioskdw i zalecer dla zielonych lideréw walczqeych.
. Ocena szkolenia i uwagi uczestnikdw.

W tym miejscu najwazniejsze dla zielonych lideréw jest podsumowanie przeprowadzonego
warsztatu. Nalezy podkresli¢ kluczowe omdéwione kwestie jako element spinajgcy catq tresé omé-
wiong na szkoleniu.

W tym miejscu jest takze czas na:
1. Pytania do grupy

2 Whioski

3. Ankiete ewaluacyjng

4

Dyplomy dla uczestnikéw
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