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Ludzie zyjq w grupach i potrzebujq lidera, ktdry bedzie przewodzit ich grupie i zachecat ich do
osiggania celéw. Ci liderzy grup, ktérzy sq na czele, tgczg cztonkéw grupy wokdt wspdlnego celu
i zwiekszajq ich odwage i site. Liderzy zréwnowazonego rozwoju powinni posiadaé okre$lone
cechy, aby osiggng¢ zréwnowazony rozwdj a osoby, ktére zachecajq i wspierajg dziatania ma-
jace na celu odkrywanie i rozwijanie kreatywnych, zréwnowazonych rozwigzan, modeli bizne-
sowych i praktyk, ktére sprawiq, ze $wiat bedzie lepszy, nazywane sq zréwnowazonymi liderami.

Zréwnowazone przywédztwo stawia na pierwszym miejscu solidnych partneréw, dobrg atmosfe-
re podkreslang przyjemnosciq wspétpracownikéw i dfugoterminowe osiggniecia.

Dziatalno$é biznesowa ma znaczqcy wptyw na $rodowisko na catym éwiecie, co powoduie, ze
firmy zastanawiajq sig, jak pofgczy¢ strategie i zachowanie, aby osiqgngé cele w zakresie zréw-
nowazonego rozwoju. Niektére z zalet zréwnowazonego przywddztwa w organizacjach korpo-
racyjnych to przewaga konkurencyjna, lepszy tad korporacyjny i spoteczna odpowiedzialno$é
biznesu oraz lepsze wyniki finansowe. Zréwnowazeni liderzy dodajq warto$é wszystkim interesa-
riuszom, napedzajq ciggte doskonalenie i innowacie, a to jest skuteczna strategia zapewniajgca
dtugoterminowy sukces i utrzymanie przewagi konkurencyjne;.

Ponadto organizacje wdrazajgce praktyki zréwnowazonego przywddztwa odnoszq korzysci ze
zwiekszonej energii i zasobdw, lepszego wizerunku organizacji, mniejszej rotacji pracownikéw,
zwiekszonego zaangazowania spotecznosci, zwigkszonej wydajnosci i zmniejszonych wydat-
kdw.

Zréwnowazony rozwdj jest gtdéwnq zasadq zréwnowazonego przywddziwa, a istniejgce defini-
cje zréwnowazonego przywddziwa podkreslajg wiele cech i aspektéw wspierajgcych koncepcije
zrébwnowazonego rozwoju. Pod tym wzgledem, choé nie da sie stworzyé jednej definicji, istniejqg
pewne podstawowe podobienstwa. Zréwnowazone przywédztwo definiuje sie jako jednq z klu-
czowych sit wptywajqcych na zmiane lub ciggto$é w diuzszej perspektywie.




Zréwnowazony lider to kto$, kto inspiruje i wspiera dziatania na rzecz lepszego $wiata.

Zréwnowazeni liderzy to ludzie ze wszystkich warstw spotecznych, ktérzy sq upowaznieni do
wspdtpracy z innymi w celu wprowadzenia trwatych zmian w spoteczenstwie.

Pod tym wzgledem zréwnowazeni liderzy czesto skupiajq sie na ztozonych problemach spotecz-
nych, ekonomicznych i ekologicznych. Wykazujq pozytywne zachowania, takie jak nadziejq,
odwaga, uczciwo$é i zaangazowanie.

Wedtug Sustainable Leadership Institute zréwnowazeni liderzy to profesjonaliici zaangazowani
w wprowadzanie zmian poprzez zwigkszanie swojej samo$wiadomosci w interakcjach z otacza-
jacym ich $wiatem. Zréwnowazone przywddztwo definiuje sie joko przedsiewziecie, ktére pono-
si odpowiedzialno$é wobec jednostek, spotecznosci i organizacji poprzez etyczng gwarancije
dtugoterminowej rentownoéci danego przedsiewziecia.

Dtugoterminowe dziatania wymagajg osobistego wkiadu, takiego jak zmiana sposobu, w jaki
kazda osoba angazuje sie w proces zrébwnowazonego rozwoju. W rezultacie transformacia
samo$wiadomosci zaczyna sie od osoby, a nastepnie rozprzestrzenia sie na inne poziomy, takie
jak zespdt, biznes i spofecznosé.

Globalizacja i rosngca konkurencja komplikujg zycie, wywierajgc wiekszq presje na system i po-
wodujqgc, ze przywddcy tracq z oczu siebie w obliczu chaosu. Skuteczne przywddztwo wymaga
nowych pomystéw, kreatywnego myslenia oraz bardziej wyrazistego i skutecznego podejsicia,
oprécz dotychczasowej wiedzy, umiejetnoéci i kompetenciji. Zrbwnowazone przedsiebiorstwa
wymagaijq zréwnowazonych lideréw w tych czasach. Dla zréwnowazonego rozwoju potrzebni
sq liderzy, ktérzy potrafig tworzyé polityki, ustawodawstwo i programy umozliwiajgce dziatania
spoteczne i organizacyjne, a jednoczesnie napedzajgce postep gospodarczy.

Bycie liderem zréwnowazonego rozwoju pocigga za sobg prawdziwe uczestnictwo w procesie
realizowania i podejmowania decyzji z innymi w interesie osobistym i wspdlnych celéw. Liderzy
zréwnowazonego rozwoju rozumiejq, ze paradoksy, niespdjnosci i rézne punkty widzenia sq
czeéciq zdrowej komunikacji, poniewaz lepiej rozumiejq, jok dziata nasze skomplikowane $rodo-
wisko. Wiedzq, ze wysitek wynika z réznic, a konflikt, kiéry moze wynikngé, ma ogromny poten-
cjat rozwoju poznawczego. Zamiast unikaé konflikiéw lub , zarzqgdzaé nimi”, uczq sie analizowaé
réznice z innymi w sposéb maksymalizujgcy prawdopodobienstwo odkrycia, zrozumienia i roz-
wiqzania problemdw.

Rozwdj zrébwnowazonego rozwoju zalezy od tego, jak liderzy radzq sobie z samq koncepcijq,
poswiecajq sie jej i bronig, a takze od tego, jok dbajg o siebie i innych, ktérzy sq wokét nich, tak
aby mogli trzyma¢ sie swojego postrzegania. Rézni badacze sugerowali rézne cechy i kompeten-
cje zréwnowazonych liderdw, ktére muszq posiadad.

W tym kontekscie zdefiniowano dziesieé umiejetnosci zréwnowazonego przywddztwa, takich jak
uczenie sig, wzmacnianie pozycji, adaptacja, rozwdj, uczestnictwo, tqczenie, refleksja, podtrzy-
mywanie, pokora, uczciwo$é i praktyka.

Te cechy mozna jeszcze rozszerzyé. To jednak one sqg istotne dla spotecznosci przywddcdw i
iej zdolnosci do sprostania przysztym zagrozeniom dla zréwnowazonego rozwoju. Nalezy byé
przygotowanym na zagrozenia, ktére pojawiq sie w przysziosci, przy zaspokojeniu dzisiejszych
potrzeb gospodarczych, srodowiskowych i spofecznych. Liderzy zréwnowazonego rozwoju majqg
pasje do badar i uczenia sig, sq $wiadomi skalkulowanego ryzyka; uczq sie na wtasnych btedach
i opowiadajq innym o tym, co odkryli w trakcie tego procesu.

Cechy zréwnowazonego lidera identyfikowane sq joko cechy osobiste liderow w modelu przy-
wédztwa zréwnowazonego rozwoju opartego na dowodach empirycznych potwierdzajgcych



wysoki wynik korelacji pomiedzy przywdédztwem a zréwnowazonym rozwojem. Wyrézniamy na-
stepujgce cechy zréwnowazonych lideréw:

Troskliwy /kierujgcy sie moralnosciq: Zréwnowazeni liderzy sq wspdtczujqcey i etyczni oraz
kierujq sie sumieniem moralnym, ktére obejmuje moralne podstawy zréwnowazonego
wzrostu (fj. sprawiedliwo$é, ekologia).

Osoba myslgca systemowo/holistycznie: ,Mysliciele systemowi” potrafig rozpoznaé
wspdtzalezno$é i wzajemne powiqzania cafego systemu na wszystkich poziomach, a tak-
ze to, jak drobne zmiany w systemie wptywajg na ogdlny obraz. Liderzy zréwnowazonego
rozwoju, ktérzy odnoszq najwigksze sukcesy, potrafiq wykryé i zréwnowazyé réznorodne
wyzwania, w tym rentowno$é ekonomiczng, satysfakeje klienta, rozwdj miejsc pracy i kon-
trole $rodowiska.

Dociekliwi/otwarci: Liderzy zréwnowazonego rozwoju sq otwarci na nowe pomysty i
punkty widzenia, szczegdlnie ci, ktérzy chcq kwestionowaé konwencjonalng wiedze i stra-
tegie wzrostu gospodarczego. Szczegdlnie liderzy w dziedzinie zréwnowazonego rozwo-
ju chetnie uczq sie na wspdtpracy miedzypokoleniowe.

Samoéwiadomo$é¢/empatia: Liderzy zréwnowazonego rozwoju majq wysoki poziom ,,in-
teligencji emocjonalnej”, co obejmuje zdolno$é rozumienia emocji wlasnych i innych, praw-
domdwnosé, uczciwo$é osobistq i umiejetno$é stuchania innych. Liderzy zréwnowazonego
rozwoju powinni zdawaé sobie sprawe, ze bedq musieli podjgé $wiadomy wysitek, aby
zapewnié sobie i swoim firmom miejsce, w ktérym chcg sie znalezé w przysztosci.

Wizjonerski/odwazny: Liderzy zréwnowazonego rozwoju wnoszq do swoich zawodéw
inspiracje, kreatywno$é, pozytywizm i odwage. Sq zorientowani na cel i potrafig fgczyé
emocije i wizje z pragnieniami i rzeczywisto$ciqg. Zrébwnowazeni liderzy muszq takze mieé
pewno$c siebie, aby wykorzystywaé szanse i je realizowaé, nie majgc mapy, ktérg mogliby
podqzaé poza tq, ktérg sami tworzq.

Liderzy zrbwnowazonego rozwoiju stwarzajq ludziom mozliwosci spotykania sie i formutowania
odpowiedzi w celu odkrywania, uczenia sie i przygotowywania realistycznego planu dziatar
majqcych na celu rozwigzanie probleméw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Zamiast
dawadé wskazéwki, liderzy zréwnowazonego rozwoju wspdlnie z innymi opracowuijq i wdrazajq
dziatania.




