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Badania wskazujq, ze ogdlnqg rolg lidera jest
selekcja, wyposazanie, szkolenie i wywieranie
wplywu na osoby o réznych zdolnosciach i
umiejetnosciach w celu inspirowania i kierowania
ich entuzjazmu, emocji i energii na wspélne cele.

Liderzy organizacji wptywaijq na szereg
tradycyjnych wynikéw organizaciji, takich jak:



Lider a menadzer

Zadania przewodzenia i zarzqgdzania sq
odmienne, lecz uzupetniajq sie:

* Liderzy kierujq ludZmi a menedzerowie
zarzqdzajg zadaniami.

* Menedzerowie majqg podwladnych - przywédcy
majg zwolennikdw.

Wiele osdb jest jednoczesénie liderem i
menedzerem.

Podczas gdy dla niektérych aspekty przywddziwa
mogq byé czyms$ naturalnym, umiejetnosci
zarzqdzania tatwiej sie nauczyé. Dlatego wazne
jest, aby odréznié umiejetnosci zwigzane z
przywddztwem od umiejetnosci zarzqdzania.



Zarzgdzanie

Zarzgdzanie polega np. na:

* Planowaniu, budzetowaniu, organizowaniy,
obsadzaniu stanowisk, kontrolowaniu proceséw i

rozwoju, tworzeniu systeméw komunikacji i
rozwigzywania probleméw.

* Zarzgdzanie zajmuje sie biezgcymi,
codziennymi zfozono$ciami organizaciji.

* Menedzerowie muszqg stworzyé pozytywny,
wspierajqcy klimat, ktéry sprzyja twérczej i
produktywnej pracy.




Przywédziwo

* Przywddztwo polega na wyznaczaniu kierunku,
wspieraniu ludzi, radzeniu sobie ze zmianami i
zapewnianiu motywacji.

* Obejmuje: Motywowanie, coaching,
wzmacnianie pozycji, budowanie relacjj,
tworzenie wspdlnej wizji i komunikowanie tej
wizii.

* Przywédztwo obejmuje skuteczne
koordynowanie waznych zmian, a takze

przewidywanie i tworzenie pozytywne;
przysztosci.




Znaczc1(c:e ulepszenia organizacyjne rozpoczynaijq sie od
lideréw, ktérzy np. mogqg ac'dprzy tad swoim pracownikom.
Po?orszenie jakosci sSrodowiska wymaga obecnie
ekologicznego przywddztwa opartego na trosce o
zréwnowazony rozwdj srodowiska.

Role zielonego lidera




* Pracownicy pefniq kluczowq role w
osigganiu zrGwnowazonego rozwoju
srodowiskowego wszelkiego typu
organizacii.

* Dzieje sie tak dlatego, ze dziatania
pracownikéw majq istotny wptyw na
srodowisko na rézne sposoby, na przyktad
dojezdzajqc do pracy i korzystajgc z
klimatyzacji, urzadzen elektrycznych,
papieru i innych materiatéw
jednorazowego uzytku, z ktérych
wszystkie mogg bezposrednio lub
posrednio przyczyniaé sie do ochrony
srodowiska.
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Zielone przywédztwo opiera sie na dwéch
podstawowych wymiarach:

* zielonego czfowieka i
* zielonego lidera.

Osoba ekologiczna to osoba, ktéra chroni
srodowisko i oszczedza energie.

Zielony lider to osoba, ktéra potrafi przyciggngé
uwage pracownikdw, byé wzorem do
nasladowania poprzez widoczne dziataniq,
przekazywaé pracownikom zielone wartosci oraz
wptywaé i kierowaé ich ekologicznymi
zachowaniami.



W obliczu rosnqcej presji srodowiskowej na
przedsiebiorstwa i zapotrzebowania na
unowoczesnienie modelu rozwoju, firmy muszg
polegaé na liderach na wszystkich poziomach, aby
promowaé wdrazanie i skuteczng realizacje
praktyk zielonego zarzqdzania, aby osiggngé
plynne przejicie do zréwnowazonego rozwoju.

Liderzy na wszystkich poziomach muszq
promowaé wdrazanie i skuteczng realizacje
praktyk zielonego zarzqdzania, aby osiggngé
plynne przejicie do zréwnowazonego rozwoju.
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Zréwnowazone przywodztwo promuje diugoterminowq stabilno$é
biznesu, prébujgc zréwnowazyé ludzi, zyski i potrzeby planety.

W szczegdlnosci ekologiczny styl przywédztwa obejmuije kilka cech,
ktére zwykle przypisuje sie innym stylom przywédztwa (nie
zorientowanym wylqgcznie na ekologieg), takich jak:

* nadawanie priorytetu potrzebom korporacyjnym, a nie osobistym
(przywédztwo stuzebne);

* uwazno$é na kwestie spoteczne i etyczne(przywédztwo
odpowiedzialne);

* dzielenie sie wladzq poprzez uczestnictwo i wzmacnianie pozyciji
pracownikdw (przywddztwo wtqczajqce);

* inspirujgce, motywujgce i stymulujgce intelektualnie pracownikow
(przywddztwo transformacyjne).



Przywédztwo stuzebne

mozna okreéli¢ jako rodzaj przywddztwa, ktére
koncentruje sie na interesach i potrzebach
pracownikdéw oraz zapewnia wzér do
nasladowania w zakresie empatii, altruistycznych
zachowan i wspdfczucia w celu wzmacniania oraz
zachecania ludzi do podejmowania zielonych
zachowar, poprawiania swoich ekologicznych
wynikéw i osiggania ekologicznych celéw
organizagji.
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Przywédztwa odpowiedzialne przywédztwo ktadzie nacisk na sieé relacji miedzy liderami a
interesariuszami, ktéra zachodzi w procesach interakcji spotecznych.

Odpowiedzialne przywddztwo obejmuije trzy podstawowe elementy, a mianowicie:

Oznacza to, ze liderzy odgrywajg aktywng role w zarzqdzaniu organizacjq, kierowaniu pracownikami i
pomaganiu w osiggnieciu dtugoterminowego rozwoju przedsiebiorstwa poprzez skupienie sie na
odpowiedzialno$ci spofecznej i etyce biznesowe;.

Prezentujgc etyczne zachowania i style zarzqdzania, liderzy etyczni mogq dawaé pracownikom
przykfad do nasladowania, podnoszqc w ten sposéb ich poziom etyczny i sSwiadomo$é ekologiczng.



Lider o wysokich standardach etycznych zapewnia réwniez
swoim podwtadnym poczucie bezpieczerstwa co jest
niezmiernie istotnym czynnikiem.

Lider zobowigzuje sie do uczciwosci, wzbudzajgc pewnosé, ze
zaréwno on, jak i jego pracownicy bedq przestrzegaé
okreslonych zasad.

W bezpiecznym $rodowisku pracownicy moggq sie zrelaksowaé,
i korzystaé z wiekszej zdolnosci mézgu do zaangazowania
spotecznego, innowacji, kreatywnosci i ambicji.




xu -

Zielone przywddztwo wigczajqce odnosi sie do
niezwykle otwartego, dostepnego i pomocnego lideraq,
ktéry motywuje i zacheca pracownikéw poprzez bliskg
wspétprace z nimi w celu budowania zaufania i
uczciwosci oraz osiggania celdw $rodowiskowych.

Nadawanie jasnego kierunku pracy przy
jednoczesnym umozliwieniu pracownikom organizacji
wlasnego czasu i pracy jest niezmiernie istotng
kompetencijqg zielonego lidera.

Badania wielokrotnie wykazaly, ze wzmocnione
zespoty sq bardziej produktywne i proaktywne,
zapewniajq lepszq obstuge klienta oraz wykazujqg
wyzszy poziom satysfakcji z pracy i zaangazowania na
rzecz swojego zespolu i organizaciji.



Z powyzszych styléw zarzgdzania badania podkreslajg
najbardziej znaczgc role przywédztwa transformacyjnego w
zakresie wdrazania zréwnowazonego rozwoju.

Pozwala ona w najpetniejszy sposéb zrozumieé, w jaki sposéb
liderzy mogqg zachecaé pracownikéw do ekologicznych zachowan
i poprawiaé wyniki organizacji w zakresie ochrony $rodowiska.

* Dzieje sie tak dlatego, ze liderzy transformaciji skupiajg sie na
zmianie zachowan pracowniczych i organizacyjnych, w tym na
skutecznych technikach zarzgdzania srodowiskowego.

* Zielone przywddztwo transformacyijne przejawia sie gtéwnie w
motywowaniu podwtadnych do osiggania zielonych celéw oraz
inspirowaniu podwfadnych do osiggania wynikéw
srodowiskowych powyzej oczekiwanych pozioméw.

* Jestto zachowanie, ktére inspiruje i wspiera pracownikéw w ich
rozwoju, dostarczajqc im jasnej wizji celéw srodowiskowych,
ktére dana organizacja chce osiggngé oraz motywujgc ich do
zdobywania nowej wiedzy i zaangazowania w zréwnowazony
rozwéj dodatkowych innowacji.




Zielone przywédzitwo transformacyjne
obejmuje cztery aspekty

ekologiczny wptyw,

ekologiczng motywacie,

ekologiczng stymulacje intelektualng,

ekologiczng opieke spersonalizowang.




Zielony wptyw

Zielony wptyw oznacza, ze poprzez wiasne stowa,
dziatania i zachowania liderzy mogq wptywaé na
swiadomo$é i zachowania ekologiczne pracownikéw.
Powinni nie tylko przekazywa¢ idee ochrony
srodowiska, ale takze praktykowaé dziatania na rzecz
ochrony $rodowiska w swojej codziennej pracy i zyciu.

Liderzy wptywajg na pracownikéw poprzez ich moralne
zaangazowanie na rzecz swoich podwtadnych i dobra
zbiorowego.

Czyniqc to, liderzy transformacyijni specyficzni dla
srodowiska stuzqg jako wzorce do nasladowania dla
podwtladnych, ktérzy nastepnie sami stajq sie bardzie;
sktonni do angazowania sie w takie zachowania.




Motywacja ekologiczna ma na celu stymulowanie
$wiadomosci i odpowiedzialnosci $rodowiskowej
pracownikéw, uswiadamiajgc im, ze ochrona $rodowiska
jest nie tylko czeéciq spofecznej odpowedzmlnosu
biznesu, ale takze obowiqzkiem kazdego cztowieka.

Liderzy poprzez nagrody i zachety stymulujg motywacje i
kreatywnos¢ pracownikow, zachecajqc ich do tworzenia
|nnowocy|nych rozwiqzan na rzecz ochrony $§rodowiska i
przyczyniania sie do zréwnowazonego rozwoiju firmy.

liderzy o wysokiej inspirujqcej motywacii stymulujq
swoich pracownikéw do wykraczania poza swoje
mdywwﬁmlne potrzeby dla dobra zbiorowego; poprzez
wiasnq pasje i optymizm inspirujq podwtadnych do
pokonywania barier psychologicznych i przeszkéd
zewnetrznych oraz do wychodzenia poza to, co jest dla
nich dobre, poprzez angazowanie sie w zachowania
korzystne dla srodowiska naturalnego.



Ekologiczna stymulacja intelektualna wymaga od
lideréw zielonego myslenia i swiadomosci
ekologicznej oraz umiejetnosci zachecania
pracownikéw do zmiany starych pomystéw i
stosowania nowych mysli i metod w celu
rozwigzywania probleméw srodowiskowych.

Intelektualnie stymulujgcy liderzy zachecajq
pracownikéw do samodzielnego mysleniq,
kwestionowania dtugoterminowych zafozen i
podeijicia do probleméw w innowacyjny sposéb.
W kontekscie wywierania wplywu na
zréwnowazony rozwdj srodowiska liderzy o
wysokiej stymulacji intelektualnej zachecajg
podwtadnych do samodzielnego myslenia o
kwestiach srodowiskowych, kwestionowania
dtugoterminowych zatozen na temat praktyk
srodowiskowych wtasnych i swojej organizaciji
oraz rozwigzywania probleméw $rodowiskowych
w innowacyjny sposdb.




Ekologiczna, spersonalizowana opieka oznacza, ze liderzy
doceniajq i zachecajq pracownikéw do wktadu w ochrone
srodowiska, takiego jok oszczedzanie energii, propagowanie
ochrony $rodowiska i udziat w dziataniach wolontariackich, a
takze pomagajq pracownikom zrozumieé wiedze i
umiejetnosci w zakresie ochrony $rodowiska, takie jak
segregacja odpaddw, oszczedzanie energii i technologie
srodowiskowe.

Liderzy, ktérzy wykazujqg sie indywidualnym podejsciem,
okazujg wspétczucie i empatie dla dobrego samopoczucia
pracownikdéw oraz pomagajg pracownikom rozwijaé ich
potencjat i umiejetnosci.

Poprzez przywddziwo transformacyjne ukierunkowane na
srodowisko liderzy wykorzystujq swoije relacje z
podwiadnymi, aby celowo wpltywaé na swoich podwtadnych
i zachecaé ich do angazowania sie w zachowania
proekologiczne w miejscu pracy.




Zielony lider transformacyjny - pasja

Badania sugerujg, ze:
* liderzy wywotujg emocje u nasladowcéw

* transformacyjne zachowania przywédcze mogg
wzbudzaé pasje pracownikéw

Harmonijna pasja odzwierciedla pozytywng emocie,
ktéra pozostaje pod kontrolqg jednostki i skutkuje
motywacjq do zaangazowania sie w dziatanie lub
relacje, ktéra jest celem pasiji.

Harmonijng pasje ekologiczng definivjemy jako
pozytywng emocije, ktéra powoduije, ze jednostka chce
angazowaé sie w zachowania proekologiczne.



1)

2)

3)

4)

Poprzez moralne zaangazowanie na rzecz $rodowiska, ktére jest charakterystyczne dla
wyidealizowanego wplywu, liderzy transformacii ukierunkowani na $rodowisko prawdopodobnie
wzbudzqg pasje pracownikéw do srodowiska. Podobnie, przedstawienie wizji, w ktérej
zréwnowazenie srodowiskowe jest najwazniejsze, sygnalizuje to, co jest najwazniejsze w miejscu
pracy i dla lidera. Pracownicy czeéciej pasjonujqg sie czym$ co ma znaczenie chociazby pod
wzgledem organizacyjnym i spofecznym.

Po drugie, zachecajgc pracownikédw do wykraczania poza wiasne potrzeby dla dobra
zbiorowego i inspirujgc ich do osiggnigcia wiecej, niz sqdzili, ze moggq, liderzy, ktérzy przejawiajq
inspirujgcq motywac|e, zaangazujqg pracownikow w harmon(ijnq pasje srodowiskowq.
szczegdlnosci inspirujgca motywacja wzbudzi optymizm co do osobistego wkiadu w
zréwnowazony rozwdj srodowiskowy organizacji, a tym samym rozpali pasje pracownikdw.

Po trzecie, spdjne z stymulacjq intelektualng, zachecanie pracownikéw do myslenia o srodowisku w
nowy i optymistyczny sposéb oraz myslenie o wptywie, jaki moze mie¢ na srodowisko wtasne
zachowanie, zaangazuje harmonijng pasje zwolennikow tej problematyki.

Po czwarte, zachowania interpersonalne opierajgce sie na indywidualnym podejsciu (np. opiekaq,
mentoring) tworzg relacje interpersonalng, w ktérej pracownicy sq bardziej podatni na wptyw
przywédcdw na kwestie srodowiskowe.
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Badania pokazujq, ze wzbudzenie pasji ekologicznej wéréd pracownikéw bedzie
prowadzi¢ do zachowar proekologicznych w miejscu pracy z kilku powoddw:

* Po pierwsze pasja dodaje energii, inspiruje jednostki do dokonywania zmian i
skutkuje motywacjg do zaangazowania sie w dziatalno$é bedqcq przedmiotem
pasji. W konteksécie pasji ekologicznej oznaczatoby to angazowanie sie w
zachowania, ktére powinny poprawiaé $rodowisko.

* Po drugie, pozytywne emocije (np. szczeicie i rado$é) wpltywajg na zachowania
proekologiczne w miejscu pracy, a pasja ekologiczna jest emocjqg pozytywna.
Kiedy pracownicy doswiadczajqg tej pozytywnej emocji, nabierajq energii, sq
zainspirowani do dokonywania zmian w jakosci srodowiska naturalnego i majq
motywacje do angazowania sie w zachowania proekologiczne w miejscu

pracy.



 Zgodnie z teorig spotecznego uczenia sie niezmiernie
istotnym czynnikiem wptywajgcym na zachowania
proekologiczne pracownikéw w miejscu pracy jest tzw.
modelujgcy wptyw lideréw.

* Kiedy pracownicy widzg, ze ich przywddcy
dobrowolnie podejmujg zachowania pro$rodowiskowe,
wyciggajq wnioski na temat wartoéci wyznawanych
przez ich przywédcdw oraz na temat celowosci
réznych zachowan i odpowiednio reagujq.

 Zgodnie z teoriq spotecznego uczenia sie nasladowcy
postrzegaijq lideréw joko wzorce do nasladowania w
dziataniach, ktére przyniosq sukces zaréwno
zawodowy, jak i osobisty, a dziafania tych lideréw
wptywajg na ich podwtadnych.




Liderzy powinni angazowa¢ sie w zachowania
prosrodowiskowe w miejscu pracy, g'ownie po fo aby
zachowad spdjnoéé ze swoimi wartoéciami, a nie
poprzez jakgkolwiek intencje wywarcia wptywu na
nnych. Z kolei pracownicy, obserwuijqc, jak ich
przywddcy angazujq sie w zachowania
proekologiczne w miejscu pracy, dowiaduiq sie, ze:

* takie zachowania sg cenione, oczekiwane
i nagradzane;

* Oraz w jaki sposéb mogq angazowad sie
w podobne zachowania.




* Badania wskazujqg, ze ludzie uczq sie pozytywnych cech, takich jak lojalnos$é i praca zespotfowa,
poprzez obserwacje i nawigzywanie kontaktu z pozytywnymi wzorami do nasladowania. Zielone
przywédztwo moze inspirowaé zwolennikéw do praktykowania cnét obywatelskich podczas
wykonywania swoich zadar oraz do angazowania sie w ekologiczne postepowanie na rzecz
wspierania sprawy zréwnowazonego rozwoju.

* Zieloni liderzy promujq obserwacyjne uczenie sie na temat ekologicznych przekonan i postaw,
modelujgc zachowania prosrodowiskowe i przekazujgc swoim zwolennikom standardy i ideaty
zréwnowazonego rozwoju. Zieloni liderzy dajg przyktad, dziatajgc prospofecznie i odpowiedzialnie
wobec $rodowiska. Posiadanie ekologicznych wzorcéw do nasladowania promuje ekologiczne

zachowania pracownikdéw.



Zarazenie emocjonalne

Ponadto gdy podwtadni obserwuiq, jak ich
przywddcy z pasjq angazujqg sie w zachowania
proekologiczne w miejscu pracy dochodzi do
wplywu zwanym w nauce , zarazeniem
emocjonalnym”.

Zarazenie emocjonalne odnosi sie do
automatycznego i nie§wiadomego procesu, w
wyniku ktérego jednostki harmonizujq i nasladujg
mimike, wokalizacje i ruchy innych oséb,
powodujgc w ten sposdb nastepuije transfer emociji
miedzy jednostkami.




Jednostki obserwujg swoje miejsce pracy, zapamigtujg normy — oczekiwane zachowania i zaczynaijqg
zachowywad sie jak inni w tej samej organizacji, Swiadomie lub nieswiadomie. Zgodnie z teorig
zarazenia proces zarazania emocjonalnego rozpoczyna sie w momencie pojawienia sie osoby w
grupie ludzi i ulega ona wptywom emocji innych cztonkéw grupy poprzez ich jezyk, wyraz twarzy,
mysli itp.

Stopien zarazenia zalezy od poziomu ekspresji osoby wywierajgcej wplyw, zwlaszcza gdy osoba na

ktérg wywierany jest wptyw lubi ,influencera”. Zatem do zarazenia dochodzi, gdy istnieje spéjnosé
miedzy wptywowymi osobami a dotknigtymi nimi osobami.

Kultura wewnetrzna, a zwtaszcza styl lidera, jest zatem Zrédtem zarazenia behawioralnego i postaw
W organizacii.

Liderzy, ktérzy konsekwentnie wykazujg zachowania przyjazne dla $érodowiska, prawdopodobnie

zainspirujg pracownikéw do nadladowania ich dziatan i priorytetowego traktowania zasobdéw
srodowiskowych w organizaciji.
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Uczeni zaproponowali metody, dzieki ktérym ekologiczni liderzy mogq wptywaé na swoich
pracownikéw, aby przyjmowali zachowania bardziej przyjazne dla $rodowiska.

Liderzy ekologiczni mogq wykazaé swoje zaangazowanie w zréwnowazony rozwdéj, na przyktad
poprzez wdrazanie zielonych praktyk. Kiedy pracownicy obserwuijq, jak ich liderzy wdrazajg zmiany,
jest bardziej prawdopodobne, ze zrobiq to samo.

Zieloni Liderzy mogqg zapewnié pracownikom zasoby i mozliwosci zdobywania wiedzy o
ekologicznych praktykach oraz o tym, jak mogg co$ zmienié

Ponadto ekologiczni liderzy mogq stworzyé pracownikom mozliwoéci udziatu w wysitkach na rzecz
zréwnowazonego rozwoju, organizujqc zielone inicjatywy, uruchamiajgc programy recyklingu i
zachecajgc pracownikéw do wdrazania przyjaznych dla $rodowiska praktyk w miejscu pracy

Ekologiczni liderzy mogq wspieraé srodowisko pracy, ktére promuje i ceni zréGwnowazony rozwd;.
Moze to wigzaé sie z modyfikacjq fizycznej przestrzeni pracy, utworzenie terenéw zielonych i
wspieranie kultury cenigcej zréGwnowazony rozwd.
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Efektywnosé energetyczng - wdrazanie dziatai energooszczednych, takich jak stosowanie
energooszczednego oéwietlenia i promowanie odnawialnych zrédet energii.

Oszczednos$é wody - wdrazanie $rodkéw oszczedzajgeych wode, takich jak prysznice i toalety o
niskim przeptywie.

Wdrazanie programéw redukcji odpaddw, recyklingu i promowanie produktéw przyjaznych
srodowisku redukujgcych odpady.

Wdrazanie zréwnowazonych praktyk zakupowych, takie jak nabywanie produktéw wytwarzanych
lokalnie i przyjaznych dla $rodowiska oraz ograniczanie jednorazowego uzytku z tworzyw

sztucznych.



* Badania wskazujq réwniez, iz inteligencja emocjonalna lideréw znaczqco i
pozytywnie wptywa na zachowania prosrodowiskowe pracownikéw. Moze to
oznaczaé, ze im bardziej inteligentni emocjonalnie sg przywddcy, tym
bardziej swiadomi ekologicznie pracownicy bedq zachowywaé sie w pracy; i
odwrotnie, im mniej inteligentni emocjonalnie sg przywddcy, tym mniej
$wiadomi ekologicznie pracownicy bedq zachowywadé sie w pracy.

* Inteligencje emocjonalng mozna zdefiniowaé joko zdolno$é rozpoznawania,
rozumienia i konstruktywnego zarzqdzania emocjami u siebie i innych w celu
zmniejszenia stresu i skutecznej komunikacii.

* Osoby posiadajgce inteligencje emocjonalng sq w stanie lepiej wspdfczué
innym i radzi¢ sobie z tfrudnosciami.
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* Wyniki badani wskazujg, ze inteligentni emocjonalnie liderzy w
sektorach produkcyjnym i ustugowym bedg w stanie lepiej
wdraza¢ ekologiczne praktyki swoich pracownikéw, poniewaz
majq juz silng $wiadomosé emocjonalng, rozsgdek i poczucie
wiasnej wartoéci zakorzenione w ich umystach.

Zdolno$é¢ przywddcédw do kontrolowania swojej inteligencii
emocjonalnej bedzie miata wptyw na to, jak postrzegaijq ich inni
ludzie. Jeéli organizacja i jej pracownicy dobrze sie dogadujg,
pracownicy wniosg wiekszy wktad w organizacje. Mogg na
przyktad przyjgé ekologiczne zachowania obywatelskie w
przedsiebiorstwach. Inteligentni emocjonalnie liderzy firm bedq
mieli wptyw na kilka elementéw organizacii, w tym na ich zdolno$é
do wzmacniania zaangazowania, tworzenia pozytywnych relacji
roboczych z cztonkami personelu i podnoszenia poziomu
szczescia pracownikdw.
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Jakie inne kompetencije powinien wykazywad
zielony lider aby by¢ skutecznym?

Badania przeprowadzone w ciggu ostatnich kilku dekad pokazaly, ze najwazniejsze cechy przywddcze
skupiajqg sie wokdt umiejetnosci miekkich i inteligencji emocjonalne;

Co poza dotychczas wymienionymi czynnikami wyrdznia skutecznego zielonego lidera?
* Wzmacnia poczucie wiezi i przynaleznosci.
* Wykazuje otwartoéé na nowe pomysly.

* ,Pielegnuje wzrost”.




* Lliderzy, ktérzy komunikujq sie czesto i otwarcie oraz tworzq poczucie wspdlnego sukcesu i porazki,
budujg mocny fundament wiezi.

* Badania sugerujq, ze poczucie wiezi moze réwniez wptywaé na produktywnosé i samopoczucie
emocjonalne. Na przykfad naukowcy odkryli, ze emocje w miejscu pracy sq zarazliwe: pracownicy
czujq sie wyczerpani emocjonalnie na samo oglgdanie nieprzyjemnych interakcji miedzy
wspétpracownikami.

* Istnieje kilka prostych sposobéw promowania przynaleznosci wiréd pracownikéw: Usmiechaj sie do
ludzi, zwracaj sie do nich po imieniu, pamietaj o ich zainteresowaniach i imionach cztonkdéw rodziny.
Rozmawiajgc z nimi, zwracaj uwage i wyraznie nadawaj ton, aby cztonkowie Twojego zespotu
wspierali sie nawzajem. Korzystanie z piesni, motto, symbolu, pie$ni lub rytuaty, ktére jednoznacznie
identyfikujg Twéj zespét, moze réwniez wzmocnié to poczucie pofgczenia.
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* Jesli lider jest elastyczny w zmianie opinii, otwarty na nowe pomysly i podejécia oraz zapewniania
bezpieczerstwo metodg préb i btedéw” zacheca cztonkéw swojego zespotu do uczenia sie.

* Aby zachecaé pracownikéw do uczenia sig, liderzy muszq najpierw upewnié sie, ze sami sq otwarci
na nauke (i zmiane kursu).

* Lider powinien staraé sie podchodzi¢ do dyskusji na temat rozwigzywania probleméw bez
okreslonego programu lub wyniku. Wstrzymaé sie z osgdem, dopéki wszyscy nie zabiorg gtosu i daé
znaé, ze wszystkie pomysty zostang rozwazone. Pojawi sie wtedy wieksza réznorodnosé pomystéw.



Pielegnowanie wzrostu

* Kiedy liderzy wykazujg zaangazowanie w
rozwdj podwtadnych sq oni zmotywowani do
odwzajemnienia sig, wyrazajgc swojq
wdziecznosé lub lojalno$é, doktadajgc wszelkich
staran.

* Jesli Lider chce zainspirowaé najlepszych ze
swojego zespotu, powinien ich wspieraé,
wspieraj ich w szkoleniu i awansach oraz
dotozyé wszelkich staran, aby sponsorowaé ich
wazne projekty.




