
Rola zielonego lidera

WPŁYW ZIELONEGO 
PRZYWÓDZTWA

Badanie Roli Etyki w Zielonym Kierownictwie



Zielone kierownictwo (czyli kierowanie firmą lub
organizacją z naciskiem na zrównoważone
praktyki biznesowe i odpowiedzialność społeczną) 
staje się coraz bardziej istotne we współczesnym
świecie z kilku powiązanych ze sobą powodów



Dlaczego Zielony Lider  jest 
potrzebny?

• Rozsnąca ilość ekologicznych projektów
• Rosnąca świadomosć społeczna
• Regulacje i przepisy naciskające na ekologię
• Świadomość ekologiczna



Jak inspirować do działania?

• Działaj zgodnie z własnymi wartościami i
zasadami.

• Określ klarowne cele i udowodnij, że są
osiągalne.

• Pokaż, jak osiągnięcie tych celów może
przynieść korzyści dla jednostki i społeczności.

• Opowiedz inspirujące historie o swoich
sukcesach i pokonanych trudnościach.

• Udowodnij, że nawet najmniejsze działania
mogą prowadzić do pozytywnych zmian.

• Dostarcz informacji na temat istotnych
problemów.

Podkreśl, dlaczego działania są ważne i jak 
mogą wpływać
Doceniaj wysiłki innych i podkreślaj ich 
osiągnięcia.
Pochwalaj za zaangażowanie, nawet jeśli są
to małe kroki.
Zachęcaj do współpracy.
Zachęcaj do myślenia kreatywnego i
poszukiwania nowatorskich rozwiązań.
Pokazuj, jak nowe pomysły mogą prowadzić
do pozytywnych zmian.



Potencjalne problemy 
w inspirowaniu zespołu 

Brak świadomości ekologicznej zespołu
Trudności w mierzeniu efektów
Trudości w jasnej komunikacji
Problem z utrzymaniem zaangażowania
zespołu



Etyka w zielonym przywództwie
•Etyka w zielonym przywództwie to kierowanie zespołem w sposób, który inspiruje do 
postępowania zgodnie z najwyższymi standardami etycznymi. Etyczny lider cechuje się
cechami takimi jak prawdomówność, szczerość, otwartość i troskliwość. Jest autentyczny i
konsekwentny, zawsze stara się działać zgodnie z własnymi wartościami. Przywództwo
oparte na zasadach obejmuje wewnętrzny autorytet, zdolność do transcendentalnego
spojrzenia na prawdę i moralny porządek.

•Etyczny lider unika nakazowego stylu zarządzania, szczególnie w kontekście
kompetentnych pracowników o wysokim morale. Wdrażanie kultury etycznej wymaga
zmian, które mogą być niewygodne dla pracowników, dlatego ważne jest, aby lider umiał
uzasadnić konieczność wprowadzanych zmian i wspierać ludzi w dążeniu do nich.



Przykłady zielonych liderów



Elizabeth Wathuti – Założycielka i Prezes 
Inicjatywy Green Generation
• Elizabeth Wathuti jest założycielką i prezesem Green Generation Initiative, organizacji

pozarządowej w Kenii. Inicjatywa ta skupia się na edukacji ekologicznej, zalesianiu, 
ochronie bioróżnorodności i promowaniu zrównoważonego stylu życia.

• Elizabeth aktywnie współpracuje z organizacjami międzynarodowymi, instytucjami
edukacyjnymi i innymi partnerami, aby zacieśniać współpracę na rzecz globalnej
odpowiedzialności ekologicznej.

• Elizabeth Wathuti jest również uznawana jako jedna z młodych liderów ekologicznych
na świecie. Jej działania inspirują inne osoby, zwłaszcza młodzież, do podejmowania
działań w obronie środowiska.



Patagonia - Yvon Chouinard
• Patagonia to amerykańska firma odzieżowa specjalizująca się w produkcji odzieży

outdoorowej, sprzętu turystycznego i akcesoriów związanych z aktywnościami na
świeżym powietrzu. Założycielem i prezesem firmy jest Yvon Chouinard, który jest 
jednym z pionierów w zakresie zrównoważonej mody i biznesu zorientowanego na
ochronę środowiska.

• Od samego początku, Yvon Chouinard i Patagonia byli prekursorami w zakresie
zrównoważonego podejścia do produkcji odzieży. Firma konsekwentnie podejmuje
kroki w celu minimalizacji wpływu na środowisko, zarówno w procesie produkcji, jak i
w cyklu życia swoich produktów.

• Patagonia aktywnie działa w kierunku recyklingu i minimalizacji odpadów. Firma
zachęca klientów do naprawy swoich produktów, oferuje program recyklingu odzieży
i używa materiałów pochodzących z recyklingu.



Rochelle Guastella - Dyrektor Artisan Dental 
• Inicjatywy podejmowane przez zespół Rochelle Guastella, takie jak uzyskanie statusu biurowca

neutralnego pod względem emisji dwutlenku węgla, korzystanie z energii odnawialnej, 
systematyczne recyklowanie różnych materiałów, stosowanie wielokrotnego użytku ręczników i
kurtek oraz wprowadzenie protokołów redukcji zużycia papieru.

• Rochelle wspomina z dumą o Artisan Dental Recycling Program, pierwszym programie
recyklingu produktów do higieny jamy ustnej w ich okręgu. Program ten umożliwia recykling
używanych szczoteczek do zębów, tubek pasty do zębów, opakowań na nici dentystyczne itp. 
we współpracy z firmą Terracycle. Każdy zrecyklowany przedmiot przekłada się na punkty, 
które przekształcają się w datki dla lokalnych organizacji non-profit.

• Rochelle Guastella zachęca właścicieli praktyk do stopniowego wprowadzania
zrównoważonych praktyk, zaczynając od małych, łatwych do zaimplementowania pomysłów. 
Zachęca do komunikacji z pacjentami, zespołem i innymi interesariuszami, aby pokazać
zaangażowanie w nowe, zielone inicjatywy. Podkreśla również, że zrównoważone podejście
stanowi różnicę i przyciąga klientów, pracowników i inwestorów, którzy poszukują firm, 
wpływających pozytywnie na otoczenie społeczne, ekonomiczne i środowiskowe.



Peggy Liu – Przewodnicząca, JUCCCE

• Peggy Liu to znana postać w dziedzinie zrównoważonego rozwoju i ekologii. Jest 

przewodniczącą organizacji JUCCCE (Joint US-China Collaboration on Clean Energy), co 

sprawia, że jest jednym z kluczowych graczy w współpracy między Stanami Zjednoczonymi a 

Chinami w dziedzinie czystej energii.

• Peggy Liu jest zaangażowana w działalność edukacyjną na rzecz zrównoważonego rozwoju. 

JUCCCE prowadzi projekty edukacyjne, seminaria, konferencje i kampanie społeczne, aby 

zwiększać świadomość społeczeństwa na temat kluczowych kwestii związanych z czystą

energią i zrównoważonym rozwojem.

• Liu wspiera innowacje proekologiczne, koncentrując się na rozwoju i wdrożeniu nowoczesnych

technologii, które mogą przyczynić się do zrównoważonego rozwoju, zwłaszcza w obszarze

czystej energii.



Przykłady zielonych
projektów

Doliny wodorowe to kompleksowe przedsięwzięcia o charakterze polityczno-

społeczno-gospodarczym, które mają na celu rozwinięcie regionalnych rynków wodoru

obejmujących cały proces technologii wodorowych: produkcję, przesył, 

magazynowanie i zastosowanie wodoru w różnych sektorach gospodarki. W ramach

tych dolin powstaną prototypy polskich technologii wodorowych, które, wsparte

potencjałem miejscowych przedsiębiorstw, mają na celu kreowanie nowego sektora

gospodarki opartego na ekologicznych technologiach. Doliny wodorowe pełnią

kluczową rolę w zachęcaniu do prywatnych inwestycji w zielone technologie, zgodnie z 

zasadami Taksonomii UE oraz Europejskiego Zielonego Ładu.

Doliny wodorowe



FOODSHERARING W 
WARSZAWIE

Foodsharing Warsaw to lokalna inicjatywa społeczna, która jest częścią

międzynarodowego ruchu mającego na celu zmniejszenie marnowania żywności. W 

ramach tego projektu stworzona została jadłodzielnia, czyli miejsce, gdzie społeczność

może dzielić się jedzeniem, które byłoby inaczej marnowane. Wszystkie osoby, 

niezależnie od ich sytuacji materialnej, mają możliwość korzystania z dostępnej

żywności bez konieczności przedstawiania zaświadczeń. Jadłodzielnia stanowi

przestrzeń do dzielenia się jedzeniem i jednoczesnego ograniczania ilości żywności

trafiającej na straty.



"Repair Cafés" w Pile 

"Repair Cafés" to inicjatywy społeczne, które powstały z myślą o promowaniu zrównoważonego i

ekologicznego stylu życia poprzez naprawę przedmiotów domowego użytku zamiast ich wyrzucania. Są

to miejsca, gdzie doświadczeni naprawiacze i wolontariusze oferują pomoc w naprawie różnych rzeczy, 

takich jak sprzęt AGD, elektronika, tekstylia, czy meble.

Ideą "Repair Cafés" jest zmniejszenie ilości odpadów poprzez zachęcanie do naprawy uszkodzonych

przedmiotów zamiast ich zutylizowania.

Podobne inicjatywy od lat sprawdzają się w krajach takich jak Niemcy, Holandia, Francja czy Wielka

Brytania, posiadając już ponad tysiąc punktów w całej Europie. Celem jest przywrócenie kultury

naprawiania uszkodzonych przedmiotów, co równocześnie przyczynia się do ograniczania negatywnego

wpływu na środowisko naturalne. Ta inicjatywa, wywodząca się z lokalnej społeczności, stanowi

doskonały przykład wdrażania idei gospodarki o obiegu zamkniętym (circular economy).



Akcja Reakcja
w gminie Parzęczew

Głównym celem Akcji jest zaangażowanie mieszkańców sołectw z obszaru gminy Parzęczew do 

aktywnego uczestnictwa w ochronie środowiska naturalnego naszej gminy oraz promowanie postaw

proekologicznych wśród dzieci i młodzieży. Przesłaniem akcji jest również wykorzystanie koncepcji

projektu Frontsh1p w celu celowych zmian społecznych w stronę gospodarki cyrkularnej (Gospodarki

Obiegu Zamkniętego). W roku 2023 akcja miała na celu zwiększenie świadomości mieszkańców

dotyczącej wpływu, jaki wywierają na środowisko podczas codziennych działań. Wskazuje się, że

rzeczy, które nie są już potrzebne jednym, mogą być przekazane innym, którzy ich potrzebują, lub

dostarczone do punktów selektywnej zbiórki odpadów komunalnych, aby unikać zanieczyszczania

dzikich składowisk śmieci.

W ramach tej akcji, każde sołectwo uczestniczące w przedsięwzięciu otrzyma sadzonki drzew i krzewów, 

co stanowi dodatkową inicjatywę związaną z poprawą stanu środowiska naturalnego.
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