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Modut 3: , Zréwnowazony biznes i finanse”

Temat: ,Zréwnowazone modele inwestycyjne i finansowe dla zielonych przedsiebiorstw”
Czas trwania: 8h (w zaleznosci od wielkosci grupy oraz zaawansowania mozna zmieniaé
czas trwania modutu w sposéb elastyczny)

Uczestnicy: Zieloni Liderzy pracujgcy w $rodowisku lokalnym

Opis: Szkolenie , Zréwnowazone modele inwestycyjne i finansowe dla zielonych przedsigbiorstw
, jest dedykowane zielonym liderom, ktérzy chcg pozna¢ instrumenty zielonego finansowania i
inwestowania zaangazowanego spotecznie oraz dqzg do skutecznego wykorzystania tych roz-
wigzan w swoich zespotach czy organizacjach. Szkolenie umozliwi réwniez uczestnikom pozna-
nie funduszy europejskich dedykowanych ochronie $rodowiska oraz zréwnowazonemu rozwo-
jowi oraz dostepnych w ich ramach form dofinansowania co moze wptyngé m.in. na efektywng
realizacje zielonych inicjatyw.

Cel szkolenia: Celem szkolenia jest przekazanie uczestnikom wiedzy w zakresie zielonych fi-
nanséw i inwestowania zaangazowanego spofecznie celem umiejetnego i efektywnego wyko-
rzystania instrumentéw dostepnych w ich ramach. Szkolenie ma na celu poméc uczestnikom w
zrozumieniu czym sq zielone finanse i zielone inwestycje, a takze w zdobyciu wiedzy jak wyko-
rzystywad instrumenty i rozwigzania, ktére oferujq, w pracy jako zielony lider. Szkolenie réwniez
ukierunkowane jest na poznanie i skuteczne korzystanie z dofinansowania w ramach funduszy
europeijskich dedykowanych ochronie §rodowiska oraz zréwnowazonemu rozwojowi.

Efekty uczenia sie:
Po ukoiczeniu szkolenia:

e Uczestnicy zdobedq wiedze czym jest inwestowanie zaangazowane spofecznie, poznajqg
jego role, znaczenie oraz instrumenty wykorzystywane do realizacji zielonego inwestowania,

* Uczestnicy dowiedzq sie czym sq zielone finanse, jaka jest ich idea i znaczenie.

* liderzy poznajq zielone instrumenty finansowe, dowiedzq sie jak nich efektywnie korzystaé
oraz korzysci i ewentualne zagrozenia z nimi zwigzane.

* Uczestnicy poznajq fundusze europejskie dedykowane ochronie $rodowiska i budowaniu
zrbwnowazonego rozwoju

* liderzy zdobedq wiedze na temat form dziatalnosci i inicjatyw, ktére moge otrzymaé dofinan-
sowanie z funduszy europeiskich, dowiedzq sie jak i gdzie sie o nie ubiegaé celem efektywne-
go wykorzystania tej wiedzy w ich codziennej dziatalnosci.
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RAMOWY PROGRAM

Czesé 1: Wprowadzenie

Powitanie uczestnikéw i przedstawienie prowadzgcego
Przedstawienie celdw szkolenia
Poznanie oczekiwan uczestnikdw

L]
L]
L]
. Oméwienie Agendy i programu szkolenia

Czesé 2: Inwestowanie zaangazowane spotecznie — Impact investment

Wyjasnienie czym jest inwestowanie zaangazowane spotecznie.
Zasady etyczne w ramach inwestowania zaangazowanego spofecznie.
W ktére podmioty mozna, a w ktdre nie powinno sie inwestowaé w ramach impact

investment.
o Otoczenie rynku impact investment.
. Cwiczenia podsumowujqce temat.

Czescé 3: Zielone finanse

. Wyjasnienie czym sq zielone finanse.

. Wskazanie za posrednictwem jakich instrumentéw realizowane sq zielone finanse.

. Omdwienie istoty, roli i korzyéci wynikajgcych z zielonych obligacii, zielonych pozy-
czek, zielonych certyfikatéw, zielonych ubezpieczer, zielonych funduszy.

. Cwiczenia podsumowujqgce temat.

Cze$é 4: Fundusze europejskie dedykowane ochronie srodowiska

. Oméwienie Funduszy Europeijskich dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG).

. Wiskazanie zasad i mozliwosci wynikajacych z programu Fundusze Europejskie na In-
frastrukture, Klimat i Srodowisko (FEnIKS).

. Omdéwienie programu LIFE, mozliwosci z skorzystania niego oraz instrumentéw finanso-
wych oferowanych w jego ramach.

o Cwiczenia podsumowujqce temat.

Czesé 5: Zakonczenie

e Podsumowanie przez uczestnikéw gtéwnych zagadnier i technik omawianych podczas
szkolenia.

o Podkreslenie najwazniejszych wnioskéw i zalecen

e Ocena szkolenia i uwagi uczestnikéw.

Przebieg zaje¢:

Trener ma do dyspozyciji:

e Prezentacje multimedialng oraz réznego rodzaju dodatkowe materiaty merytoryczne w
scenariuszu do wykorzystania w trakcie wykfadu oraz dyskusji i ¢wiczer

e Podcast, ktéry mozna uczestnikom puscié w formie wprowadzenia lub daé do postuchania
w domu jako forma podsumowania

5 Kart pracy - zadania/éwiczenia praktyczne

&



Wprowadzenie — na podstawie punktow RAMOWEGO PROGRAMU.
Wskazéwki.

* Powitanie uczestnikdw i przedstawienie prowadzgcego. Edukator rozpoczyna spotkanie, wi-
tajgc uczestnikdw i przedstawiajgc swojq osobe.

* Przedstawienie celéw szkolenia. Prowadzgcy omawia gtéwne cele szkolenia.

* Cwiczenie pozwalajgce uczestnikom poznaé siebie nawzajem oraz przedstawié swoje
oczekiwania co do szkolenia. Prowadzqcy proponuje éwiczenie, ktére ma na celu poznanie
sit nawzajem i podzielenie sie oczekiwaniami i wobec szkolenia. Moze to byé na przykfad
krétka runda autoprezentaciji, w ktérej uczestnicy przedstawiaj swoje imig, zawdd, krétkie
stwierdzenie na temat swojego doswiadczenia zwigzane z ochrong $rodowisk oraz jedno
oczekiwanie, jakie maja wobec szkolenia.

Oméwienie agendy i programu szkolenia. Prowadzqcy przedstawia szczegétowy plan szko-
lenia, podajqgc kolejne sekcje, ich czas trwania oraz gtéwne zagadnienia, ktére bedg omawia-
ne. Zapewnia uczestnikéw, ze bedq mieli okazje do zadawania pytan i aktywnego uczestnic-
twa we wszystkich czesciach szkolenia.
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Impact investment

* Wyjaénienie czym jest Impact investment. Prowadzgcy wyjasnia uczestnikom idee Impact
investment, zasady przedmiotowej formy inwestowania. Wskazuje, w ktére podmioty mozna,
a w ktére nie powinno sie inwestowaé w ramach impact investment. Omawia réwniez otocze-
nie rynku impact investment.

Cwiczenie wprowadzajgce do tematu.

Prowadzqcy rozdaje uczestnikom Karte Pracy nr 1. Nastepnie prowadzgcy omawia ¢éwiczenie,
wyjasniajqc, co nalezy zrobié.

Po éwiczeniu uczestnicy prezentujq swoje rozwigzanie. Cwiczenie musi byé oméwione, uczestni-
cy powinni przedstawiaé swoje pomysly, opinie, watpliwosci oraz méc zadaé pytania.

Impact investment czyli inwestowanie zaangazowane spofecznie — jest to forma inwestycji, ktérej
zamiarem jest, obok uzyskania zysku finansowego, wywarcie wptywu na zmiany o charakterze
spotecznym i srodowiskowym.

Wykreowane zmiany spofeczne lub srodowiskowe powinny by¢ mierzalne, a zarzqdzajgcy tymi
inwestycjami powinni informowaé inwestoréw o wynikach tych zmian. W zamian za konkretne
pozytywne zmiany spoteczne lub $rodowiskowe inwestorzy sktonni sq zaakceptowaé czesto niz-
sze od rynkowych stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu, czasami decydujqc sie takze na
poniesienie wyzszego ryzyka.

Jest to typowa forma inwestyciji, ktérej celem jest wypracowanie zysku finansowego, a w ktérej do
tej pory nie brano pod uwage efektéw spotecznych i srodowiskowych. Ewentualne wypracowa-
nie zysku zwieksza szanse pozyskania $rodkéw od kapitatodawcdw.

Jest to réwniez w pewnym sensie substytut dziatalnosci filantropijnej, gdzie do tej pory nie kie-
rowano sie zyskiem finansowym, a finansowanie przedsiewzieé przyjmowato najczesiciej forme
darowizn, co czesto koriczyto sie dla kapitatodawcy brakiem mozliwosci kontroli powierzonych
srodkéw oraz niemoznosciq mierzenia zmian, ktérym powierzone srodki miaty stuzyé. Potqczenie
tych dwéch sposobdéw finansowania w formie impact investment zwigksza szanse pozyskania
nowych funduszy wtasnie przez podmioty, ktérych zadaniem jest kreowanie zmian spofecznych
i srodowiskowych.
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Mozna wyréznié cztery fundamentalne zasady etyczne w zakresie inwestowania zaangazowa-
nego spofecznie:

1) podejmowanie decyzji powinno by¢ poprzedzone zgromadzeniem i przeanalizowaniem
wielu dostepnych informacji, pochodzqcych z rzetelnych zrédet, a one same nie mogg by¢é
niewtasciwie wykorzystywane czy znieksztatcane;

2) inwestycje sq dziatalnoscig wieloetapowq i ztozong, a inwestor nie powinien angazowaé
sie w dziatania, ktérych zwyczajnie nie rozumie, zaréwno jeéli chodzi o pochodzenie po-
tencjalnych dochodéw, jak i istniejgce ryzyko czy zagrozeniq;

3) inwestycje sq zrédtem zasobdw finansowych dla innych podmiotéw, a inwestor powinien
mieé pewno$¢, ze nie bedzie partycypowat w finansowaniu dziatalnosci, ktéra moze przy-
nosi¢ mu szkody lub naruszaé prawa innych podmiotéw;

4) podmioty, za posrednictwem ktérych sie inwestuje, powinny dziataé¢ uczciwie, byé godne
zaufania, a w szczegdlnosci dotyczy to dziatalnoéci inwestoréw instytucjonalnych.

Etyczne inwestowanie bedzie przektadato sie wiec na to, by inwestor wybierat do swojego port-
fela spétki, ktére nie szkodzg innym, a przy tym dziatajq prospotecznie czy proekologicznie.

Z portfela inwestycyjnego w ramach impact investingu, przy kierowaniu sie zréwnowazonym roz-
wojem, trzeba odrzucié wigc wszystkie inwestycje w branze, ktére:

szkodzq interesom spofecznym,

sq nieetyczne, np. bedzie to przemyst zbrojeniowy, tytoniowy czy hazardowy,
sq zwiqzane z energetykq jgdrowq,

wytwarzajq produkty modyfikowane pod wzgledem genetycznym,

stosujq podczas produkgii i projektowania produktéw testy na zwierzetach,

zwiqzane sq z ustugami aborcyjnymi.

Nalezy eliminowaé np. akcje spdtek, ktére dyskryminujq pracownikéw ze wzgledu na pteé, orien-
tacje seksualng i rase albo nie zatrudniajg oséb niepetnosprawnych, tylko z uwagi na ich niepet-
ng sprawno$é fizyczng czy umystowq, a nie posiadane kompetencie.

y—
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Pomimo faktu, ze inwestycje nieetyczne mogq przynosié ponadprzecigtne korzysci, to inwestor
kierujqcy sie zasadami i wytycznymi impact investingu nie powinien ich wprowadzaé do swoje-
go portfela. W zamian moze umieszczaé w nim walory podmiotdw, kitére przestrzegajq zasad
dobrych praktyk, dziatajg etycznie i sq zaangazowane spotecznie i ekologicznie. To m.in. spéiki,
ktérych dziatalno$é sprzyja interesom spofecznym i srodowiskowym. Mogq by¢ to spétki:

— prowadzqce badania na rzecz rozwiqzan innowacyjnych, przyczyniajgcych sie do
ograniczenia zanieczyszczen powietrza, oszczedzania energii pochodzgcych z kon-
wencjonalnych Zrédet czy zuzycia zasobdéw naturalnych,

— prowadzqgce dziatalno$é zgodnie z zasadami spofecznej odpowiedzialnosci biznesu
(CSR), ktére szanujq prawa pracownicze i prawa partneréw biznesowych czy klientéw,

— angazujqce sie w dziatalno$é¢ proekologiczng, wykorzystujgce surowce pochodzqce z
recyklingu czy energie odnawialng,

— prowadzqce dziatalno$é na rzecz spotecznosci lokalne;,

— stosujgce zasady tadu korporacyjnego, przejrzystego zarzgdzania zgodnego z po-
wszechnie przyjetym kodeksem etycznym.

Cho¢ sfera impact investingu dopiero sie rozwija, to rynek ten szybko zyskuje na wartosci. Raport
Sizing the Impact Investing Market 2022 “Impact Investing Network (GIIN)” wskazuje, ze jest
wart 1,164 bln dolaréw. Za potowe tego rodzaju inwestycji odpowiadajg Stany Zjednoczone
oraz Kanada, z kolei europejscy inwestorzy zgodnie z przywotanym raportem stanowili prawie
30 proc. rynku.

Swiatowe trendy w impact investingu:

— zielone inwestycje — inwestowanie w spétki, ktére zajmujq sie recyklingiem czy wytwa-
rzaniem zielonej energii;

— inwestowanie przez fundusze w firmy zwigzane z ekonomiq spofeczng - inaczej w
rynek Stanford Social Innovation Review;

— inwestowanie w budownictwo jutra — zréwnowazone, zaspakajajgce potrzeby miesz-
kaniowe ludzi, a jednoczeénie energooszczedne, a nawet pasywne.

— instrumenty finansowe wspierajgce impact investing

Jak inwestowaé w my$l idei impact investingu? W tym celu mozna dobieraé samodzielnie do swo-
iego portfela inwestycyjnego akcje wybranych spéfek i w ten sposdb zasilaé je swoim kapitatem,
ale nie sq to jedyne instrumenty finansowe, jakie mozna wykorzystywaé. To réwniez fundusze,
ktére inwestujq w impact investment i pozwalajg swoim inwestorom na poczucie, ze robiq co$
pozytywnego, a jednoczesnie na wypracowanie zyskéw.

Wyzwania i perspektywy dla rozwoju etycznego i zréwnowazonego inwestowania

Impact investing na state wpisat sie juz w strategie obierane przez inwestoréw na catym $wiecie.
Mozna za jego pomocg generowaé pozgdane wyniki finansowe, ale réwniez kreowaé pozy-
tywny wptyw na spoteczeristwo i srodowisko. Impact investing bedzie w dalszym ciggu sie rozwi-
jaé wraz z trendem zwigzanym z poszukiwaniem mozliwosci zarobkowania przy jednoczesnym
zwiekszaniu jako$ci zycia spoteczenstwa. Inwestycje w nowoczesne, zaangazowane spofecznie
spétki pozwalajg na wspieranie rozwoju rozwigzan najwazniejszych obecnie problemdéw, np.
ekologicznych czy medycznych. Rynek impact investingu rozwija sie i wzrasta w tempie szyb-
szym niz $wiatowe PKB — 9 proc. w skali roku, a szczegélnie w Europie. Wtasciwie z kazdym
rokiem zauwazalny jest wzrost $wiadomosci spotecznej impact investingu. Konsumenci chetnie
kupujq produkty i korzystajq z ustug firm, ktére dziatajg zgodnie z zasadami etyki i zréwnowazo-
nego rozwoju. Podobnie postepujq inwestorzy, a ich dziatania przektadajq sie na jako$é naszego
zycia i kondycje $rodowiska.
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Otoczenie rynku impact investment (omdéwienie rysynku)

Do strony popytowej otoczenia rynku impact investment zalicza sie m.in. podmioty zainteresowa-
ne zadaniami realizowanymi w ramach tego typu inwestycji. Sq one beneficjentami okreslonych
zmian spofecznych lub $rodowiskowych. Czesto to one kreujq okreslone potrzeby o charakterze
spotecznym bqgdzZ $rodowiskowym, jednakze najczesciej same nie sg w stanie ich zrealizowaé
ze wzgledu na zakres swojego dziatania albo niedobory organizacyijne lub finansowe. W przy-
padku, gdy posiadajg wystarczajgce zasoby finansowe, ale nie majg odpowiednich mozliwosci
organizacyjnych, z beneficjentéw tych zmian stajqg sie takze kapitatodawcami (inwestorami).

Naijlepszym tego przyktadem sq m.in. rzqdy, kidre czesto korzystajg z pomocy podmiotéw re-
alizujgcych zadania spoteczne w zamian za finansowanie ich z budzetéw. Oczywiscie, czeéé z
tych zadan mogtaby by¢ finansowana bezposrednio z budzetéw, ale ich finansowanie w ramach
impact investment przyczynia sie do bardziej efektywnego wykorzystania srodkéw.

Kolejng grupq podmiotdéw zaliczanych do strony popytowej otoczenia impact investment sqg pod-
mioty realizujgce zadania. Rézniq sie one miedzy sobq najczesciej formg organizacyjno-prawng,
a ich wspdlng cechq jest wtasnie realizacja zadar majgcych na celu wykreowanie okreslonych
zmian spofecznych lub $rodowiskowych. Podmioty te, najczesciej bez wsparcia finansowego, w
ramach impact investment samodzielnie nie bylyby w stanie sfinansowaé tych zadan. Posiadajqg
jednak odpowiednie zdolnoséci organizacyjne, dzigki ktérym mogq dokonaé tych zmian. Wéréd
nich wymienia sig, oprécz organizacji pozarzgdowych czy przedsigbiorstw spofecznych, takze
przedsigbiorstwa komercyjne, ktérych istotq dziatania jest okreslony cel spoteczny lub $rodowi-
skowy, np. dostarczenie konkretnych (czesto innowacyjnych) ustug lub produktéw okreslonym,
np. wykluczonym, grupom spofecznym.
Wymienione powyzej zadania, ktérych oczekujq beneficjenci impact investment, mogg byé re-
alizowane dzieki zasilaniv w kapitat od podmiotéw stanowigcych strone podazowq otoczenia
impact investment, innymi stowy — od inwestoréw. Grupa ta jest najliczniejsza i zalicza sie do niej
zaréwno rzqdy, o ktérych mowa powyzej, instytucje finansowe, organizacje pozarzqgdowe, jak i
klientéw indywidualnych. Wspdlng cechq tych podmiotéw jest posiadanie kapitatu wymaganego
do realizacji okre$lonych zadar w obszarach spotecznych i srodowiskowych.
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CZESC 3
Zielone finanse

e Czym sq zielone finanse. Prowadzqcy wyjasnia idee i zatozenia zielonych finanséw.
Wskazuje za posérednictwem jakich instrumentéw finansowych realizowane sq zielone finanse.
Omawia istote, role i korzysci wynikajgce z zielonych obligacji, zielonych pozyczek, zielonych
certyfikatéw, zielonych ubezpieczen, zielonych funduszy.

Cwiczenie wprowadzajgce do tematu.

Prowadzqgcy rozdaje uczestnikom Karte Pracy nr 2. Nastepnie prowadzgcy omawia éwicze-
nie, wyjasniajqc, co nalezy zrobié.

Po éwiczeniu uczestnicy prezentujq swoje rozwigzanie. Cwiczenie musi by¢é omdéwione, uczest-
nicy powinni przedstawiaé swoje pomysly, opinie, watpliwosci oraz méc zadaé pytania.

Grupa badawcza G20 ds. zielonych finanséw w 2016 r. opisafa zielone finanse jako ,finanso-
wanie inwestycji zapewniajgcych korzysci dla srodowiska w szerszym - Srodowiskowym kontek-
scie zrbwnowazonego rozwoju”.

Zielone finansowanie to koncepcja, ktéra tgczy site finanséw i operacji z sitq zachowan proeko-
logicznych. Jest to duzy obszar obejmujgcy konsumentéw indywidualnych i biznesowych, produ-
centdéw, inwestoréw i pozyczkodawcéw finansowych.

W odréznieniu od tradycyjnych dziatan finansowych, zielone finansowanie w wiekszym stopniu
ktadzie nacisk na korzysci ptyngce z ochrony $rodowiska i przemystu, zwracajgc wiekszq uwage
na ochrone $rodowiska.

Zielone finanse czesto uzywane sq zamiennie z zielonymi inwestycjami. Jednak w praktyce zie-
lone finanse to szersze spojrzenie, obejmujgce wigcej niz inwestycje. Obejmuje chociazby koszty
operacyijne zielonych inwestyciji, ktére nie sq objete definicjg zielonych inwestyciji.

Zielone finansowanie jest pozytywnym krokiem w przejsciu $wiatowej gospodarki w strone zréw-
nowazonego rozwoju. Aby zacheci¢ do inwestycji zapewniajgcych korzysci dla $rodowiska,
podstawowe zadania zielonego finansowania polegajg na internalizacji srodowiskowych efek-
téw zewnetrznych i ograniczeniu postrzegania ryzyka. Gtéwnymi czynnikami majgcymi wplyw
na rozwéj zielonego finansowania sq banki, inwestorzy instytucjonalni i migdzynarodowe instytu-
cje finansowe, a takze banki centralne i regulacije finansowe.

Zielone finanse realizowane sq poprzez:

— finansowanie publicznych i prywatnych zielonych inwestycji w np. nastepujgcych ob-
szarach: towary i ustugi $rodowiskowe (takie jok gospodarka wodna czy ochrona réz-
norodnosci biologicznejikrajobrazéw) czy zapobieganie, minimalizacja i kompensacja
szkéd $rodowiskowych i klimatycznych (takie jak efektywnosé energetyczna lub tamy)

— finansowanie polityk publicznych, ktére zachecajq do wdrazania projektéw i inicjatyw
w zakresie ochrony $rodowiska i tagodzenia szkéd w $rodowisku lub adaptacji (na
przyktad taryf gwarantowanych dla odnawialnych Zrédet energii)

— elementy systemu finansowego w tym zajmujqce sie konkretnie zielonymi inwestycjami,
takie jak Zielony Fundusz Klimatyczny lub instrumenty finansowe na rzecz zielonych in-
westycji (np. zielone obligacje i zielone fundusze), w tym ich szczegétowe warunki ram
prawnych, ekonomicznych i instytucjonalnych.

Zielone instrumenty finansowe:
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— Zielone obligacje (Green bonds)

— Zielone pozyczki (Green loans)

— Zielone certyfikaty (Green certificates)

— Zielone ubezpieczenia (Green insurance)

— Zielone Fundusze (Green Founds)

Zielone obligacje

Zielone obligacje to obligacje majgce na celu zachecanie do zréwnowazonego rozwoju oraz
wspieranie projektéw zwiqgzanych z klimatem lub innych specjalnych projektéw $rodowiskowych.
Zielona obligacja to rodzaj pozyczki, w ramach ktérej emitent pozycza pienigdze od obligatariu-
sza lub nabywcy obligaciji. Emitent sptaca kwote pozyczki wraz z odsetkami zgodnie z ustalonym
harmonogramem.

Zielone obligacje sq najpopularniejszg formq dtuznego finansowania projektéw zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem. To instrumenty dtuzne charakteryzujqce sie koniecznoscig okreélenia
celu wykorzystania $rodkéw pochodzgcych z emisji. Zielone obligacje zostaty w szczegétowy
sposdéb zdefiniowane w cenionych przez rynek niewigzqcych wytycznych - ICMA Green Bond
Principles i CBI Climate Bonds Standard. Niezaleznie jednak od zrédta definicji, kluczowym kom-
ponentem tego instrumentu jest cel wykorzystania srodkéw.

Srodki pochodzqgce z emisji muszq by¢ przeznaczane na , zielone” projekty, opisane w Ramach
Emisji Zielonych Obligacji (Green Bond Framework, GPB).

Gtéwnym elementem obligaciji ekologicznych jest wykorzystanie uzyskanych z nich wptywéw na
projekty przynoszqce wyrazne korzysci dla $rodowiska, ktére kredytobiorca/emitent obligacii
musi ocenié i, jesli to mozliwe, okresli¢ iloéciowo. Méwige dokfadniej, zielone obligacje finansujg
projekty majgce na celu efektywnosé energetyczng, zapobieganie zanieczyszczeniom, zréwno-
wazone rolnictwo, rybotéwstwo i lesnictwo, ochrone ekosystemédw wodnych i lgdowych, czysty
transport, czystq wode i zréwnowazonq gospodarke wodng. Finansujq takze rozwéj technologii
przyjaznych srodowisku i fagodzenie zmian klimatycznych.

Kredytobiorcy emitujq te papiery wartosciowe w celu zabezpieczenia finansowania projektéw,
ktére bedg miaty pozytywny wptyw na $rodowisko, takich jak odbudowa ekosystemu lub reduk-
cja zanieczyszczen. Inwestorzy, ktérzy kupiq te obligacje, mogq spodziewaé sie zysku w miare
zapadalnosci obligaciji.

Jakie korzysci dla emitenta wynikajq z emisji zielonego dtugu?

Poza oczywistq korzyéciqg w postaci pozyskania kapitatu dtuznego na finansowanie zréwnowa-
zonych projektéw, emisja zielonych obligacji stanowi sygnat dla rynku, pokazujgcy zaangazo-
wanie danego podmiotu na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Takie dziatania spotykajg sie z
pozytywng reakcjq inwestoréw na rynkach akgji, szczegdlnie w przypadku emitentdw, ktérzy
poddaijq sie niezaleznej opinii zewnetrznej (tzw. Second Party Opinion) lub emitujq zielone obli-
gacje po raz pierwszy.

W zwiqgzku z tym, ze emisje zrébwnowazonych obligacji w dalszym stopniu sq rzadszym zjawi-
skiem niz tradycyjne emisje, zyskujq wiecej rozgtosu w mediach, co przyczynia sie do pozytyw-
nego odbioru emitenta nie tylko przez inwestoréw, ale réwniez przez klientéw. Co wiecej, bada-
nia Uniwersytetu Bostoriskiego potwierdzajg wiarygodnosé tego sygnatu. W przeprowadzonym
przez te jednostke badaniu poddana analizie préba przedsigbiorstw, realnie dekarbonizowata
swojq dziatalno$é po emisji zielonych obligacii.

10



VNV VNV VIV VNV VNS

Kolejnym argumentem, ktéry podnoszony jest przez zwolennikéw finansowania zielonym dtu-
giem jest potencjalnie nizszy koszt emisji. Jednym z czynnikéw, ktéry moze sprzyjaé potencjalnie
nizszym kosztom emisji zielonych obligacji jest rosngcy popyt, ktéry mozna zaobserwowaé na
rynkach finansowych. Wedtug S&P, globalny popyt na zielone obligacje na przestrzeni ostatnich
lat, znaczqco przewyzszyt wartosé emisji, co pokazuie, ze coraz wiecej inwestordw instytucjonal-
nych chce inwestowaé pienigdze w spétki majgce pozytywny wptyw na srodowisko. Nie wynika
to wylgcznie z tego, ze inwestorzy dostrzegajq potencjat inwestycyjny w obszarze zréwnowazo-
nego rozwoiju.

W ostatnich latach popyt na zielone obligacje napedza réwniez regulacja Sustainable Finance
Disclosure Regulation (SFDR) i powstajqce, w zwiqzku z jej pojawieniem sie na rynku, wyspecijali-
zowane fundusze zielonych obligacji. SFDR ma na celu m.in. zmotywowanie zarzqdzajgcych ak-
tywami do ujawnienia poziomu integracji czynnikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
w produktach inwestycyjnych. Artykuty wspomnianego rozporzgdzenia, pozwalajq na praktycz-
nqg klasyfikacje produktéw inwestycyjnych pod kqtem stosowanej strategii ESG. Efektem tego jest
cheé kwalifikowania funduszy jako zgodnych z artykutem 8 lub 9, czyli jako funduszy promujg-
cych pozytywny wpltyw na $rodowisko lub rozwdj spoteczny. To z kolei wptywa na rosngey popyt
na zielone obligacje ze strony zarzqdzajgcych funduszami.

Ekologiczne obligacje mogg wigzaé sie z zachetami podatkowymi, takimi jak zwolnienia podat-
kowe i ulgi podatkowe, co czyni je atrakcyjniejszg inwestycjq w poréwnaniu z poréwnywalnymi
obligacjami podlegajgcymi opodatkowaniu . Te korzysci podatkowe stanowig zachete pieniezng
do rozwigzania waznych probleméw spotecznych, takich jak zmiany klimatyczne i ruch w kierun-
ku odnawialnych zrédet energii. Aby zakwalifikowaé sie do statusu obligacii zielonych, czesto sqg
one weryfikowane przez strone trzeciq, takq jok Rada ds. Standardéw Obligaciji Klimatycznych,
ktéra podwiadcza, ze obligacja bedzie finansowaé projekty obejmujqce korzysci dla $rodowiska.
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W zaleznosci od celu wykorzystania $rodkéw z ich emisji, wyrdznia sie réwniez:
— Obligacje Spoteczne (Social Bonds),

Aby zakwalifikowaé dang obligacje jako obligacje spofecznqg, wptywy z nich wynikajgce
muszq finansowaé lub refinansowaé projekty lub dziatania spoteczne, ktére osiggajq pozy-
tywne wyniki spofeczne i/lub dotyczqg kwestii spotecznych. W wielu przypadkach projekty
spoteczne sq skierowane do docelowych grup spotecznych, takich jak osoby zyjqce po-
nizej progu ubdstwa, spofecznoéci marginalizowane, migranci, bezrobotni, kobiety i/lub
mniejszo$ci seksualne i piciowe, osoby niepetnosprawne i osoby przesiedlone. Podobnie
jak w przypadku zielonych obligaciji, emisja obligacji spotecznych opiera sie na zestawie
dobrowolnych wytycznych — w tym przypadku Zasad dotyczqceych obligacji spotecznych
(SBP) opracowanych przez ICMA - majgcych na celu poprawe jawnosci i przejrzystosci
na rynku obligacji spofecznych. Przyktadowe kategorie projektéw kwalifikujgcych sie do
obligacji spofecznych obejmujq: bezpieczerstwo zywnosciowe i zréwnowazone systemy
zywnoéciowe, postep spofeczno-gospodarczy, niedrogie mieszkania, dostep do podsta-
wowych ustug i przystepna infrastruktura podstawowa. Projekty spoteczne mogq obejmo-
waé wydatki powigzane i pomocnicze, takie jok badania i rozwdj, a w sytuacjach, gdy
projekty przynoszq réwniez korzysci dla srodowiska, emitenci mogq okresli¢ klasyfikacje
jako obligacja spoteczna w oparciu o gtéwny cel projektu bazowego.

— Obligacje Zrébwnowazone (Sustainability Bonds),

Obligacje zréwnowazonego rozwoju to emisje, z ktérych dochody sq wykorzystywane
do finansowania lub refinansowania potqczenia projektéw lub dziatah ekologicznych i
spofecznych. Obligacje te mogq by¢ emitowane przez spétki, rzqdy i gminy, a takze w
ramach aktywdw i projektéw i powinny byé zgodne z Wytycznymi ICMA dotyczgcymi
obligacji zréwnowazonego rozwoju, ktére sqg zgodne zaréwno z GBP, jak i Zasadami do-
tyczgcymi obligacji zréwnowazonych. Mogq byé niezabezpieczone, poparte zdolnoscig
kredytowq emitenta korporacyjnego lub rzgdowego lub zabezpieczone zabezpieczeniem
na konkretnym aktywie. Przyktadowe kategorie projektéw kwalifikujgcych sie do obligacii
zrébwnowazonego rozwoju obejmujg projekty z kategorii obligacji ekologicznych i spo-
tecznych.

— Obligacje zwigzane ze Zrébwnowazonym Rozwojem (Sustainability-Linked Bonds)

Obligacje powigzane ze zréwnowazonym rozwojem sq strukturalnie powigzane z osig-
gnieciem przez emitenta celéw klimatycznych lub szerszych celéw $rodowiskowych, na
przyktad poprzez umowe fgczqcg kupono obligacji. W tym przypadku postep lub jego
brak w kierunku celéw $rodowiskowych lub wybranych KPI skutkuje wéwczas zmniejsze-
niem lub zwiekszeniem odsetek wyptacanych z tego instrumentu. Obligacje te mogq ode-
graé kluczowq role w zachecaniu przedsiebiorstw do podejmowania zobowigzan w za-
kresie zréwnowazonego rozwoju na poziomie korporacyjnym, w szczegdlnoéci poprzez
dostosowanie sie do celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ lub porozumienia paryskiego.

Zielona pozyczka

Zielona pozyczka to forma finansowania, ktéra ma umozliwi¢ i wzmocnié pozycje przedsie-
biorstw w zakresie finansowania projektéw, ktére majqg wyrazny wptyw na srodowisko, a racze;
sq ukierunkowane na finansowanie , zielonych projektéw”. Punktem odniesienia co stanowi zie-
long pozyczke , sq kryteria okreslone w ,Zasadach zielonej pozyczki” opublikowanych w 2018
r. Loan Market Association (LMA), uzupetnione wytycznymi wydanymi w maju 2020 r. - Zasady
dotyczgce zielonych pozyczek (,GLP”) tworzg ramy standardéw i wytycznych rynkowych wy-
sokiego szczebla, zapewniajgc spdjng metodologie do stosowania na catym rynku zielonych
pozyczek , jednoczesénie umozliwiajqc takiemu rynkowi zachowanie elastycznosci w miare jego
ewolucji. GLP to nieobowiqzkowe, zalecane wytyczne, ktére rynki majq stosowaé w odniesieniu
12
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do poszczegdlnych transakcji, w zaleznosci od charakteru transakgii.

Ramy GLP okreélajq cztery kryteria definiujgce w celu ustalenia, co sprawia, ze pozyczka jest
pozyczkq ekologiczng:

1) Wykorzystanie wptywdw — nieodtgcznym elementem zielonej pozyczki jest to, ze $rodki
sq przeznaczane wylgcznie na finansowanie lub refinansowanie zielonych projektéw.
W DPL okreslono niewyczerpujgcgq liste kwalifikujgcych sie projektéw, ktérych wspél-
nym mianownikiem jest wyraznie identyfikowalny i mozliwy do rozréznienia wptyw i
korzysci na srodowisko;

2) Ocena i wybdr zielonych projektéw - Aby zapewnié przejrzysto$é i rzetelno$é pro-
cesu wyboru, w GLP okresla sie kluczowe elementy proponowanego ekologicznego
projektu, o ktérych potencjalny pozyczkobiorca powinien poinformowaé starajgc sie
o zielong pozyczke. Potencjalny pozyczkobiorca powinien przedstawié¢ co najmniej
cele projektu w zakresie zréwnowazenia srodowiskowego, a takze proces, w ramach
ktérego ocenit, ze jego projekt kwalifikuje sie jako kwalifikujqcy sie projekt ekologiczny.
Ocena powinna by¢ obiektywna i wywazona, podkreslaé potencjalne istotne ryzyko
dla $rodowiska zwigzane z proponowanym zielonym projektem, a takze podkredlaé
wszelkie ekologiczne standardy lub certyfikaty, do osiggniecia ktérych potencjalny po-
zyczkobiorca bedzie dgzyt, aby zréwnowazy¢ takie ryzyko;

3) Zarzgdzanie i monitorowanie wykorzystania wptywdw - trzeci element GLP skupia sie
na tym, jak pozyczkobiorcy zarzqdzajq faktycznym wykorzystaniem wptywéw. GLP
zalecajq, aby wptywy z zielonej pozyczki przelewano na specjalny rachunek, aby pro-
mowa¢ integralno$é funduszy i umozliwié pozyczkobiorcy $ledzenie przeptywdéw wy-
chodzqcych. Jezeli ekologiczna pozyczka ma forme jednej lub wiekszej liczby transz
instrumentu pozyczkowego, kazda zielona transza musi byé wyraznie oznaczona i zali-
czona. Ponadto zacheca sie pozyczkobiorcéw do ustanowienia wewnetrznego proce-
su zarzgdzania, dzieki ktéremu bedq mogli §ledzi¢ alokacje srodkéw na projekty eko-
logiczne. Kredytobiorca i pozyczkodawca powinni z géry uzgodni¢ , czy konieczna
bedzie zewnetrzna niezalezna ocena w celu oceny wynikéw w catym okresie trwania
pozyczki;

4) Sprawozdawczo$éé - GLP promujq przejrzysto$é sprawozdawczoici, zalecajgc pozycz-
kobiorcom skfadanie co najmniej rocznych sprawozdan na temat wykorzystania wpty-
wéw i faktycznego przydziatu wptywdw na projekty ekologiczne, a takze informacji na
temat ich wptywu na $rodowisko. W GPL zaleca sie potgczenie jakosciowych wskazni-
kéw wydajnosci oraz, tam gdzie to mozliwe, iloéciowych miar wydajnosci (na przyktad
pojemno$¢ energetyczna, wytwarzanie energii elekirycznej, zmniejszona/uniknieta
emisja gazdw cieplarnianych itp.).

Zasadniczo zasady GLP okreélajg wiodqgcg taksonomie dotyczqcq identyfikacii, wyboru i zarzg-
dzania zielonymi pozyczkami i mogq byé stosowane w odniesieniu do réznych instrumentéw po-
zyczkowych, w tym zielonych kredytéw konsorcjalnych, zielonych instrumentéw odnawialnych,
finansowania zielonych aktywéw i finansowania zielonego faicucha dostaw.

W rzeczywistoéci, mimo ze czynniki gospodarcze mogq rézni¢ sie miedzy uczestnikami rynku,
nadrzedna motywacja pozostaje w rzeczywistoéci jedna i ta sama — realizacja zréwnowazonych
projektéw, ktére majg pozytywny wptyw na srodowisko.
Korzysci wynikajqce z zielonej pozyczki:
— Z punktu widzenia reputaciji i tadu korporacyjnego zielone pozyczki mogq wywotywaé

,efekt aureoli”, umozliwiajgc pozyczkobiorcom i pozyczkodawcom namacalne wyka-
zanie swojego zaangazowania na rzecz rozwoju zréwnowazonej gospodarki - zo-
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bowigzania, ktére zyskafo na znaczeniu wraz ze wzrostem oczekiwar akcjonariuszy i
szerszej zainteresowane strony i dziatajqgce sity rynkowe, w tym oczekiwania organéw
regulacyjnych i pracownikéw. Ponadto instrumenty pozyczek ekologicznych umozli-
wiajq pozyczkobiorcom dostep do szerszej i bardziej zréznicowanej grupy inwesto-
réw, w szczegdlnosci tych poszukujgcych inwestycji pozytywnie ukierunkowanych na
$rodowisko, spofeczeristwo i zarzgdzanie (,ESG”).

Z czysto finansowego punktu widzenia ogdlng tendencjg rynkowq jest to, ze pozycz-
kodawcy pobierajq nizsze stopy procentowe w celu finansowania ekologicznych pro-
iektéw lub tagodzq warunki finansowe lub inne ograniczajgce umowy, co zacheca po-
zyczkobiorcéw do korzystania z takich instrumentdw.

Ponadto istniejg dowody sugerujqce, ze kredytobiorcy dziatajgcy w sposéb zréwno-
wazony prawdopodobnie wdrozq lepsze procedury zarzgdzania ryzykiem i dobre-
go zarzqdzania, co skutkuje lepszym indywidualnym profilem ryzyka kredytowego dla
kredytobiorcy i wzmocnionym fqcznym profilem ryzyka kredytowego dla pozyczko-
dawcéw.
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Zielony certyfikat

Zielone certyfikaty sq prawami majgtkowymi powstajgcymi w wyniku konwersji wydawanych
przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki $wiadectw pochodzenia energii z odnawialnych
zrédet, czyli zrédet wykorzystujgcych w procesie przetwarzania energie:

wiatruy,

promieniowania sfonecznego,

geotermalng,

fal, pradéw i ptywdw morskich oraz spadku rzek,
e pozyskiwang z biomasy.

Do konwersji dochodzi w momencie wydania $wiadectw pochodzenia podmiotowi wytwarza-
jacemu energie elekiryczng w odnawialnym Zrédle energii, kazdorazowo po zarejestrowaniu
ich w systemie ewidencyjnym Rejestru Swiadectw Pochodzenia. Liczba wygenerowanych zie-
lonych certyfikatéw odpowiada iloéci energii wykazanej w danym $wiadectwie, przy czym
jedno prawo majgtkowe odpowiada 1 kWh energii elekirycznej (taki jest nominat zielonego
certyfikatu). Sq one instrumentami bezterminowymi i podlegajq umorzeniu przez Prezesa URE
na zyczenie posiadacza.

Zielone certyfikaty sq zbywalne i mogq stanowi¢ przedmiot obrotu na odrgbnym rynku. W
Polsce odbywa sie on na Towarowej Gietdzie Energii na specjalnie do tego zorganizowanym
Rynku Praw Majatkowych. Mozna w nim uczestniczyé w dwojaki sposéb — bezposrednio lub
za posérednictwem doméw maklerskich, bedqcych cztonkami TGE i dopuszczonych do dziata-
nia na Rynku Praw Majgtkowych.

Obrét certyfikatami wynika z natozonego przez Prawo energetyczne na operatoréw systemu
przesytowego (OSP) i dystrybucyjnego (OSD) obowigzku zakupu energii ze Zrédet odnawial-
nych oraz nafozonego na przedsiebiorstwa energetyczne zajmujqce sie wytwarzaniem lub
sprzedazq energii elekirycznej odbiorcom koricowym obowiqzku uzyskania i przedstawienia
do umorzenia okreélonej iloéci zielonych certyfikatéw (Mechanizm wymagalnego portfela
energii ze zrédet odnawialnych — ang. Renewable Portfolio Standard — RPS).

Umorzenia certyfikatéw dokonuje w drodze decyzji administracyjnej Prezes URE po otrzy-
maniu od ich posiadacza odpowiedniego wniosku wraz z zatgczonym dokumentem od TGE
stwierdzajgcym prawa majgtkowe wynikajgce ze $wiadectw pochodzenia (wydawanym po
zablokowaniu na koncie ewidencyjnym Rejestru Swiadectw Pochodzenia praw majgtkowych
na wniosek czfonka).
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Zielone ubezpieczenie

Przyktady zielonych ubezpieczer:

— Ubezpieczenie ekologicznych pojazddw silnikowych sg to zachety ubezpieczeniowe
oferowane pojazdom silnikowym, ktére sq przyjazne dla $rodowiska poprzez zmniej-
szenie ilo$ci emitowanych gazéw cieplarnianych.

— Zielone ubezpieczenie doméw: sq to produkty utatwiajgce wykorzystanie materiatéw
i energii odnawialnych w domach lub budynkach oraz alternatywne praktyki budow-
lane. Rézni sie to znacznie od tradycyjnego ubezpieczenia domu. Proces przejicia na
srodowisko niskoemisyjne oznacza odchodzenie od paliw kopalnych na rzecz energii
odnawialnych.

— Zielone ubezpieczenie dla firm - sq to ekologiczne produkty ubezpieczenia nierucho-
mosci komercyjnych. Firmy korzystajgce z alternatywnych materiaféw i energii w swo-
ich budynkach i otoczeniu powinny mieé dostep do ubezpieczerh motywujgcych je i
zachecajqcych do dalszego ulepszania srodowiska przyjaznego dla $rodowiska. Przy-
ktady obejmujg ubezpieczenie na instalacje ,ekologicznych” systeméw i materiatéw
budowlanych, ubezpieczenie na ,zielonq certyfikowang” odbudowe w przypadkach
lub zdarzeniach catkowitej utraty, zielone wsparcie dla ekologicznych materiatéw i
sprzetu, a takze zielone budownictwo i powigzane koszty.

Zielony Fundusz

Zielony fundusz to fundusz wspdlnego inwestowania lub inny instrument inwestycyijny, ktéry in-
westuje wytqcznie w spétki uwazane za swiadome spotecznie lub bezposrednio promujgce od-
powiedzialno$é¢ $rodowiskowq. Fundusz ekologiczny moze mieé forme ukierunkowanego instru-
mentu inwestycyjnego dla firm zajmujgcych sie dziatalnosciq wspierajgcq $rodowisko, takq jak
energia alternatywna, ekologiczny transport, woda i odpady zarzqdzanie i zréwnowazony styl
zycia.

Zielone fundusze to fundusze inwestycyijne, ktérych portfel w duzej mierze opiera sie na kryteriach
srodowiskowych, spotecznych i zarzgdzania (ESG). Strategia inwestycyjna zielonego funduszu
moze opierac sie na niektérych z nastepujgcych cech:

— wybieranie firm, ktére szukajq sposobdw na zmniejszenie zuzycia energii i wspieranie
kwestii sSrodowiskowych,

— wybdr firm, ktére cenig budowanie relacji z pracownikami, klientami i spotecznosciqg
(obawy obejmujq wtgczenie plci, uczciwe praktyki pracy i prawa cztowieka),

— zwracanie uwagi na sposéb zarzqdzania spdtkq, poziom przejrzystosci oraz to, czy ma
zréznicowany zarzqd.

Zielone fundusze inwestujq w takie obszary, jok energia odnawialna oraz budynki i sektory efek-
tywnosci. Sektor energii odnawialnej jest szeroki i obejmuje technologie zwigzane z energig sto-
neczng, wiatrowq, akumulatorami i magazynowaniem energii, a takze materiaty, ktére umozli-
wiajq realizacje tych technologii.

Chociaz zysk nie jest jedynym celem zielonych inwestyciji, niektére badania wykazaty, ze fundu-
sze spetniajqce kryteria ESG sq konkurencyjne w stosunku do zwrotéw z bardziej tradycyjnych
funduszy. Analiza Morningstar obejmujgca 4900 funduszy na przestrzeni dziesieciu lat wykaza-
ta, ze 58,8% funduszy zréwnowazonych ,pobifo $redniq pozostatych, tradycyjnych funduszy”.
W tej samej analizie fundusze zréwnowazone zapewnity redni roczny zwrot na poziomie 6,9%
w poréwnaniu z 6,3% w przypadku bardziej tradycyjnych funduszy.
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CZESC 4
Fundusze europejskie dedykowane ochronie srodowiska

* Fundusze europejskie na zréwnowazonych rozwdj. Prowadzqcy omawia zasad i mozliwosci

skorzystania z nastepujqcych funduszy europeijskich dostepnych w Polsce przeznaczanych m.in.
na finansowanie inicjatyw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem: Fundusz Europejski dla
Nowoczesnej Gospodarki (FENG), Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko
(FEnIKS), Program LIFE

Jednym z kluczowych programéw, w ramach ktérego finansowane bedq przedsiewziecia na
rzecz rozwoju Zielonego tadu sq Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG).

FENG to nastepca Programu Inteligentny Rozwdj, ktéry ma kontynuowaé proinnowacying aktyw-
no$é na wielu ptaszczyznach. Jedng z nich sq wiasnie innowacje w zakresie zielonej transforma-
cji. Z puli 7,9 mld zt w ramach FENG ponad potowe stanowiq dotacje dla przedsigbiorcéw wdra-
zajqcych innowacje. Szczegdlny nacisk potozony zostanie na tzw. projekty modutowe dajgce
mozliwo$é pozyskania dofinansowania w ramach jednego projektu réznych etapéw wdrazania
innowacji. Kazdy z projektéw wnioskujgcych o wsparcie finan§sowe powinien bazowaé na pra-
cach badawczo-rozwojowych. Jednym z siedmiu modutéw, z kidrych moze sktadaé sie projekt
jest ,zazielenienie przedsiebiorstw”.

Dla wtascicieli firm myslgcych o dofinansowaniu oznacza to mozliwo$é wigczenia w projekt ele-
mentéw zwigzanych z transformacjq przedsigbiorstw w kierunku zréwnowazonego rozwoju oraz
gospodarki o obiegu zamknigtym (GOZ). Przestawienie firmy i jej modelu biznesowego na mo-
del cyrkularny: od wyboru kontrahentéw i zasobéw, przez projektowanie produktéw i ustug, az
po zréwnowazong produkcje i zarzadzanie odpadami oraz cyklem zycia produktéw. Wsparcie
ekoprojektowania, przeprowadzania ocen srodowiskowych i dotyczgcych cyklu zycia produktu
oraz wdrozenie ptynqcych z nich rekomendacji, w tym wsparcie inwestycji w ramach zazielenia-
nia przedsiebiorstw, w tym wdrozenie wynikéw B+R.

Program jest tak zaprojektowany, ze kazdy projekt realizowany w ramach FENG musi wpisywaé
sie w tzw. Krajowe Inteligentne Specjalizacje, czyli obszary okreslone, jako kluczowe dla rozwoju
gospodarki.

W Polsce za wdrozenie Programu FENG odpowiada Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo-
sci.

W ramach Programu FENG dostepne sq réwniez dwa instrumenty dodatkowego wsparcia:

— kredyt technologiczny - przedsigbiorstwa, ktére szukajq finansowania na wdrozenie
nowych lub ulepszonych produktéw, ustug lub proceséw, umozliwiajgcych znaczqceg
redukcje zuzycia energii (np. elekirycznej, gazowej) w danym przedsiebiorstwie (pro-
cesy) lub u odbiorcy koicowego (produkty, ustugi) mogq pozyskaé na ten cel kredyt
technologiczny. To oferta skierowane do MSP oraz nowozdefiniowanej grupy przed-
sigbiorstw tzw. small mid-caps (mata spétka o $redniej kapitalizacji — zatrudnienie po-
wyzej 250 pracownikdw, ale nie wiecej niz 499) i mid-caps (spétka o $redniej kapita-
lizacji — zatrudnienie do 3000 pracownikéw).

— zielony fundusz gwarancyjny - z ktérego przedsiebiorca ma mozliwo$é sfinansowania
inwestycji poprawiajgcych efektywno$é firmy m.in. w zakresie modernizacji budynkdw,
linii produkeyjnych, zakupu urzgdzen ograniczajqcych zuzycie energii elektrycznej lub
cieplnej, zwiekszenia wykorzystania odnawialnych Zrédet energii, instalacji wytwarza-
iacych energie ze zrédet odnawialnych.

Z obu instrumentéw mozna skorzystaé w ramach oferty Banku Gospodarstwa Krajowego.
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Jednym z istotnych elementéw sktadowych inicjatyw na rzecz realizacji Europe|sk|e| Strategii Zie-
lonego tadu jest program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko (FEnIKS).
Jest to inicjatywa bedgca kontynuaciq realizowanego w mijajqcej perspektywie unijnej Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Ze wspomnianej puli okoto jedna trzecia érodkéw ma
by¢ przeznaczona na projekty wspierajgce Zielony tad czy tez zielonq transformacie.

Program jest zaprojektowany wedtug zasady Do No Significant Harm, a wiec nie ,, wyrzqdzaj po-
waznej szkody”. W praktyce przedsiewziecia realizowane dzigki finansowaniu z tego programu
nie mogq negatywnie wptywaé na $rodowisko naturalne.

Srodki z tego funduszu bedq wspieraty m.in. wzrost efektywnosci energetycznej, redukcje gazéw
cieplarnianych oraz adaptacje do zmian klimatycznych.

Wsréd celéw programu sq réwniez: poprawa gospodarowania wodq pitng oraz $ciekami komu-
nalnymi, a takze odpadami komunalnymi. Interwencja skierowana jest réwniez na wzmocnienie
ochrony bioréznorodnosci i naturalnych ekosysteméw oraz rozwéj systeméw monitorowania za-
sobdéw przyrodniczych, aby ufatwié ich ochrone. FEnIKS to takze nacisk na realizacje projektéw
polegajgcych na wymianie piecéw weglowych na zasilane gazem.

Co istotne oferta programu skierowana bedzie nie tylko do przedsiebiorstw, ale réwniez m.in. do
jednostek samorzqdu terytorialnego, wtascicieli budynkéw mieszkalnych, panstwowych jedno-
stek budzetowych i administracji publicznej, dostawcdw ustug energetycznych, zarzqdcédw drég
krajowych i linii kolejowych, stuzb ratowniczych (ratownictwo techniczne) i odpowiedzialnych
za bezpieczeristwo ruchu, podmiotéw zarzqdzajqgcych portami lotniczymi oraz portami morskimi,
organizacji pozarzgdowych, instytucji ochrony zdrowia, instytucji kultury, kosciotéw i zwigzkéw
wyznaniowych.

O srodki z tego programu mozna ubiegaé sie za posrednictwem Narodowego Funduszu Ochro-
ny Srodowiska i Gospodarki Wodnei.
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Program LIFE to jedyny instrument finansowy Unii Europeijskiej poswigcony wytqcznie wspétfinan-
sowaniu projektéw z dziedziny ochrony srodowiska, w tym przyrody oraz wpltywu czfowieka na
klimat i dostosowania sie do jego zmian. Jego gféwnym celem jest wspieranie procesu wdrazania
wspdlnotowego prawa ochrony srodowiska, realizacja unijnej polityki w tym zakresie, a takze
identyfikacja i promocja nowych rozwigzan dla problemdéw dotyczgceych $rodowiska i klimatu.

Za realizacje programu odpowiada Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej (NFOSIGW).

Beneficjentem Programu LIFE moze by¢ kazdy podmiot (jednostki, podmioty i instytucje publiczne
lub prywatne) zarejestrowany na terenie panstwa nalezqcego do UE.

Standardowe dofinansowanie projektu LIFE przez Komisje Europejskg wynosi do 60% wartosci
kosztéw kwalifikowanych, a w przypadku projektéw przyrodniczych do 75% (w przypadku pro-
iektéw stuzgcych gatunkom i siedliskom priorytetowym/zagrozonym).

Polscy Whnioskodawcy mogq dodatkowo ubiegaé sie o wspdtfinansowanie projektu ze srodkéw
krajowych NFOSIGW uzupetniajgc montaz finansowy przedsiewzigcia nawet do 95% kosztéw
kwalifikowanych.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oferuje dwa instrumenty dodat-
kowego finansowania projektéw w ramach LIFE:

— wramach ,Inkubatora wnioskéw LIFE” — mozna otrzymaé bezzwrotny grant dofinanso-
wujqcy przygotowanie wniosku w Programie LIFE do kwoty 80 tys. zt.

— pozyczke na realizacje projektu w ramach Programu LIFE.

Pozyczka moze byé udzielona na okres nie diuzszy niz 15 lat, liczony od daty pierwszej plano-
wanej wyplaty transzy pozyczki do daty spfaty ostatniej raty,

W uzasadnionych przypadkach wynikajgcych ze specyfiki przedsiewziecia lub beneficjenta,
okres finansowania przedsiewziecia w formie pozyczki, moze byé inny, jednak nie dtuzszy niz

25 lat.

Oprocentowanie pozyczki moze by¢ stafe lub zmienne. Oprocentowanie nie moze by¢ nizsze niz
1%. Oprocentowanie zmienne oparte jest na stawce WIBOR 3M.

Pozyczka, moze by¢ cze$ciowo umorzona pod warunkiem:

— wykonania przedsiewzigcia i osiggniecia efektu ekologicznego, w terminach nie péz-
niejszych i w zakresach nie mniejszych niz okreslonych w dniu zawarcia umowy o do-
finansowanie;

— wywiqzywania sie przez beneficjenta, zgodnie z odrebnymi przepisami, z obowigzku
uiszczania optat i kar stanowiqcych przychody NFOSIGW oraz z innych zobowiqzar
wobec NFOSIGW, w okresie 3 lat poprzedzajgcych ztozenie wniosku o umorzenie
czesci pozyczki;

— potwierdzenia zachowania trwatoéci przedsiewziecia zgodnie z zawartq z beneficjen-
tem umowq pozyczki, jezeli warunek dotyczqcy trwatoéci zostat wskazany w umowie;

— niezalegania na dzier umorzenia w stosunku do NFOSIGW z tytutu sptat rat kapitato-
wych, odsetek oraz innych wymagalnych naleznoéci wynikajgcych z umowy o dofinan-
sowanie.
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Cwiczenia podsumowuijqce temat.

Po zakoriczeniu prezentaciji oraz dyskusji na temat omawianego zagadnienia, prowadzqgcy prze-
chodzi do éwiczenia praktycznego

Prowadzqcy przechodzi teraz do Kart Pracy 3 i 4 oraz prosi uczestnikéw o podzielenie si¢ na 2
zespoty. Kazdy zespdt otrzymuje inng Karte Pracy. Nastepnie prowadzqgcy wyjasnia éwiczenie,
objasniajgc, co majq zrobi¢ w zespotach i jaki jest cel tego zadania.

Po przeprowadzonym éwiczeniu uczestnicy dzielg sie swoimi spostrzezeniami.

Wskazdéwki dla trenera karta pracy nr 3:

Mozliwe instrumenty finansowe:

Zielone obligacje: Sq to diuzne papiery wartoéciowe emitowane specjalnie w celu finansowania
projektéw przyjaznych $rodowisku. Spétka miataby pozyskiwaé $rodki od inwestoréw poprzez
emisje zielonych obligacji o statym oprocentowaniu.

Pozyczka zwigzana ze zréwnowazonym rozwojem: ten instrument finansowy wiqgze stope pro-
centowq z wynikami firmy w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Jesli firma osiggnie wczesniej
okreslone cele w zakresie zréwnowazonego rozwoju, oprocentowanie pozyczki maleje.

Zielone certyfikaty: Firma mogfaby wydawaé i sprzedawaé zielone certyfikaty przedstawiajgce
korzysci dla $rodowiska wynikajgce z wyprodukowanej energii stonecznej. Certyfikaty te mogg
kupié osoby fizyczne lub firmy chcgce zréwnowazyé swéj slad weglowy.

Finansowanie spoteczno$ciowe na rzecz energii odnawialnej: firma mogtaby rozwazyé pozy-
skanie $rodkéw w drodze finansowania spotecznoéciowego udziafowego, umozliwiajgcego oso-
bom indywidualnym inwestowanie w projekt farmy fotowoltaicznej w zamian za kapitat wtasny.

Najodpowiedniejszy instrument: w tym przypadku najbardziej odpowiednim ekologicznym in-
strumentem finansowym bytyby prawdopodobnie zielone obligacje. Biorgc pod uwage znaczne
koszty poczqtkowe projektu farmy fotowoltaicznej, emisja zielonych obligacji zapewnitaby stabil-
ne zrédfo finansowania o statej stopie procentowej, a wptywy zostatyby przeznaczone specjalnie
na inicjatywe zrébwnowazong $rodowiskowo. Jest to zgodne z dtugoterminowym charakterem
projektu oraz potrzebq niezawodnego i przewidywalnego zrédta kapitatu.

Wskazdéwki dla trenera karta pracy nr 4:

Mozliwe instrumenty finansowe: Zielone obligacje: Te diuzne papiery warto$ciowe zostang wy-
emitowane w celu zebrania funduszy specjalnie na projekt zréwnowazonej przebudowy obsza-
réw miejskich. Inwestorzy kupujgcy zielone obligacje wniesliby kapitat na proekologiczng inicja-
tywe.

Pozyczka powigzana ze zréwnowazonym rozwojem: Pozyczka powigzana ze zréwnowazonym
rozwojem wigze stope procentowq z wynikami projektu w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
Jezeli projekt przebudowy osiggnie okreslone cele srodowiskowe, oprocentowanie kredytu ma-
leje.

Zielony Fundusz: ten instrument inwestycyjny umozliwia osobom fizycznym inwestowanie w port-
fel projektéw zwigzanych z nieruchomosciami ekologicznymi. Inwestorzy otrzymaliby dywidendy
z dochodu wygenerowanego w ramach projektu zréwnowazonej przebudowy obszaréw miej-

skich.

Finansowanie energii stonecznej przez spoteczno$é: Biorge pod uwage nacisk na energie odna-
wialng, w ramach projektu mozna by zbadaé opcje finansowania zaprojektowane specjalnie na
potrzeby lokalnych projektéw energii stonecznej. Moze to obejmowaé partnerstwa z lokalnymi
mieszkaricami lub przedsiebiorstwami w celu inwestowania w panele stoneczne instalowane na

dachach.
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Najodpowiedniejszy instrument: Najbardziej odpowiednim instrumentem finansowania ekolo-
gicznego dla tego projektu zrébwnowazonej przebudowy obszaréw miejskich bytoby prawdo-
podobnie potgczenie zielonych obligacji i pozyczki powigzanej ze zréwnowazonym rozwojem.
Zielone obligacje zapewnityby kapitat poczgtkowy projektu, a stanowitaby zachete do osiggnie-
cia celéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju poprzez powigzanie stopy procentowej z efek-
tywnoscig $rodowiskowq projektu. To potgczenie pozwala zaréwno na poczgtkowe finansowa-
nie, jak i ciggfq motywacje do osiggniecia celéw zréwnowazonego rozwoju.

Nastepnie prowadzqcy przechodzi do karty pracy nr 5 i prosi uczestnikéw o rozwigzanie testu.

Nastepnie prowadzgcy wyjasnia éwiczenie, objasniajqc, co majg zrobié w zespofach i jaki jest
cel tego zadania.

Po przeprowadzonym éwiczeniu uczestnicy dzielq sie swoimi spostrzezeniami.

Podsumowanie éwiczenia przez prowadzgcego jest zamykajgcym elementem tej czeéci progra-
mu.
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Czes¢ 5

Podsumowanie i wnioski

. Podsumowanie gtéwnych zagadnien oraz sposobdédw komunikacii przez uczestnikdw.
. Podkreslenie najwazniejszych wnioskéw i zalecer dla zielonych lideréw walczgceych.
. Ocena szkolenia i uwagi uczestnikdw.

W tym miejscu najwazniejsze dla zielonych lideréw jest podsumowanie przeprowadzonego
warsztatu. Nalezy podkresli¢ kluczowe omdéwione kwestie jako element spinajgcy catq tresé omé-
wiong na szkoleniu.

W tym miejscu jest takze czas na:
1. Pytania do grupy

2 Whioski

3. Ankiete ewaluacyjng

4

Dyplomy dla uczestnikéw
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